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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɟɪɟɯɨɞ ɤ ɪɵɧɤɭ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, 

ɨɛɵɱɧɨ, ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ ɞɥɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɢɯɨɞɨɦ ɜ ɡɨɧɭ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɷɬɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɦɟɧɧɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɞɚɟɬ ɝɚɪɚɧɬɢɸ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɢ 

ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ, ɫɟɝɨɞɧɹ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫɬɨɥɤɧɭɥɨɫɶ ɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ 

ɨɰɟɧɤɢ ɫɜɨɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. 

Ⱦɥɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɦɚɥɨɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɤɨɝɞɚ ɨɬɦɟɱɚɸɬ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɨɫɥɚɛɥɹɟɬɫɹ ɩɨɬɨɤ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɭɦɟɬɶ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 

ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɝɨɪɨɞɢɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɨɬ ɩɨɜɬɨɪɧɵɯ ɨɲɢɛɨɤ ɢ 

ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ ɡɚɦɟɬɢɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɨɦɟɧɬɵ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢɯ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɪɢ  ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɛɭɞɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɑɬɨɛɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɥɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɢ ɜɟɪɧɨ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ 

ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɦɟɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɫɢɫɬɟɦɧɨ ɢɡɭɱɚɬɶ ɮɚɤɬɨɪɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɛɴɹɫɧɹɬɶ 

ɜɵɛɨɪ ɫɜɨɢɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɢ ɜɟɪɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜɫɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɂɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɥɸɛɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɧɟ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɹɫɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-

ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɢ ɮɨɪɦɚɦɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. ɗɬɨ ɜɟɞɭɳɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ 

ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɪɚɡɦɟɪ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɝɨ ɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɢɥɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ 

ɜɫɟɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɟɝɨ ɜɢɞɨɜ. ɉɪɢɪɨɫɬ ɢɥɢ 
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ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɚ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɢ ɢɥɢ ɠɟ ɫɭɠɟɧɢɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɪɢɪɨɫɬ ɚɤɬɢɜɚ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɜɥɢɹɧɢɹ 

ɢɧɮɥɹɰɢɢ. ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɚ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɢɡɧɨɫɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 

ɢɥɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ, ɪɚɛɨɬɵ ɢ 

ɭɫɥɭɝɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɬ.ɩ. 

ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɫɤɚɡɚɧɧɨɟ ɜɵɲɟ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɚɹ 

ɬɟɦɚ «Ⱥɧɚɥɢɡ ɚɤɬɢɜɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɟɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 

(ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ȺɈ «Ʌɟɛɟɞɢɧɫɤɢɣ ȽɈɄ)», ɜɵɛɪɚɧɧɚɹ ɞɥɹ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ. 

ɐɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ           

ȺɈ «Ʌɟɛɟɞɢɧɫɤɢɣ ȽɈɄ».  

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

1. ɂɡɭɱɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

2. ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

3. ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɢ ɩɭɬɢ ɢɯ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɫɧɨɜɚɧ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧ 

ɚɧɚɥɢɡ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ȺɈ «Ʌɟɛɟɞɢɧɫɤɢɣ ȽɈɄ».  

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɚɤɬɢɜɨɜ                                

ȺɈ «Ʌɟɛɟɞɢɧɫɤɢɣ ȽɈɄ» ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɟɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ.  

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɬɚɥɢ 

ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɬɪɭɞɵ ɜɟɞɭɳɢɯ ɭɱɟɧɵɯ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ  ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ, 

ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ, ɭɤɚɡɚɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ 

ɚɤɬɵ, ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.  
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ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɬɚɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɩɨɡɧɚɧɢɹ ɤɚɤ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɣ, 

ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ, ɚɧɚɥɢɡ, ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ, ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ, ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ, 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ, ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɨɡɧɚɧɢɹ.  

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɨɣ ɞɥɹ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɫɥɭɠɢɥɢ ɫɨɛɪɚɧɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɚɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ ɜ 

ɯɨɞɟ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɢ ɩɪɟɞɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɧɚ ȺɈ «Ʌɟɛɟɞɢɧɫɤɢɣ ȽɈɄ».  

ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɪɚɫɫɦɨɬ-

ɪɟɧɵ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɟɟ ɢɦɭɳɟ-

ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɪɚɫɤɪɵɬɵ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧ-

ɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ. Ⱦɚɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ       

ȺɈ «Ʌɟɛɟɞɢɧɫɤɢɣ ɝɨɪɧɨ–ɨɛɨɝɚɬɢɬɟɥɶɧɵɣ ɤɨɦɛɢɧɚɬ» ɡɚ 2014-2016 ɝɨɞɵ. 

ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧ 

ɚɧɚɥɢɡ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ,  ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɚɧɚɥɢɡ ɟɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨ-

ɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼɵɹɜɥɟɧɵ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɢɯ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ. 

ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɧɚɩɢɫɚɧɚ ɧɚ 57 ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ ɤɨɦ-

ɩɶɸɬɟɪɧɨɝɨ ɬɟɤɫɬɚ, ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɞɜɭɯ ɝɥɚɜ, ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɫɨɞɟɪɠɢɬ 5 

ɪɢɫɭɧɤɨɜ ɢ 25 ɬɚɛɥɢɰ, ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɫɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚ-

ɬɭɪɵ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 35 ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. Ⱥ ɬɚɤ ɠɟ ɤ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɵ 6 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. 
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1. ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄɂȿ ɈɋɇɈȼɕ ȺɇȺɅɂɁȺ ȺɄɌɂȼɈȼ ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɂ ɂ 

ȿȿ ɂɆɍɓȿɋɌȼȿɇɇɈȽɈ ɉɈɅɈɀȿɇɂə 

1.1. Ɂɚɞɚɱɢ, ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɚɧɚɥɢɡɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɟɝɨ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 

 

Ⱥɤɬɢɜɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧ-

ɧɵɯ ɩɪɚɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɤɨɧɧɨ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ, ɢɦɟɹ ɜɢɞ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ, ɡɚɩɚɫɨɜ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɤɥɚɞɨɜ, ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɞɪɭɝɢɦ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ. Ⱥɤɬɢɜɵ ɷɬɨ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ. ȼ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ (ɆɋɎɈ) ɚɤɬɢɜɵ ɢɦɟɸɬ 

ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ — ɪɟɫɭɪɫɵ, ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɟ ɷɤɨɧɨ-

ɦɢɱɟɫɤɢɦ ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɲɥɵɯ ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɨɬ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɨɠɢɞɚɟɬ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɜɵɝɨɞɵ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ [15]. 

Ⱥɤɬɢɜɚɦɢ ɩɪɢɧɹɬɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ (ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɢɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ), ɜɨɡɧɢɤɲɢɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɲɥɵɯ 

ɫɨɛɵɬɢɣ, ɨɬ ɤɨɬɨɪɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɫɭɛɴɟɤɬ ɨɠɢɞɚɟɬ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɜɵɝɨɞɵ ɜ 

ɛɭɞɭɳɟɦ. 

ɉɨɧɹɬɢɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɩɪɢɪɚɜɧɢɜɚɸɬ ɤ ɩɨɧɹɬɢɸ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ. ɇɚ 

ɪɢɫ. 1.1. ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɧɹɬɢɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ.  
 

 

Ɋɢɫ. 1.1. ɉɨɧɹɬɢɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ 

ɂɦɭɳɟɫɬɜɨ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ  ɜɟɳɟɣ  ɢ   

ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ  ɩɪɚɜ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ  ɜɟɳɟɣ,  ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ  ɩɪɚɜ  

ɢ  ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ,  ɤɨɬɨɪɵɟ  

 ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ  ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ   

ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ  ɢɯ  ɧɨɫɢɬɟɥɹ 
 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ  ɜɟɳɟɣ  ɢ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ  ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ,  ɜ  ɬɨɦ  

 ɱɢɫɥɟ  ɞɟɧɶɝɢ ɢ   

ɰɟɧɧɵɟ  ɛɭɦɚɝɢ 
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ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɩɨɧɹɬɢɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɦɵ ɦɨɠɟɦ 

ɨɛɨɛɳɢɬɶ ɢɯ ɢ ɞɚɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɫɭɛɴɟɤɬɚ (ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ).  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ (ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ) - 

ɷɬɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ : 

ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥɵ, ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɟ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɢ ɨɬɪɚɠɟɧ-

ɧɵɟ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ) ɨɬɱɟɬɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ, ɚɤɬɢɜɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɛɚɥɚɧɫɟ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ. ȼ ɛɚɥɚɧɫɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɚɤɬɢɜɵ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɟ ɞɚɧɧɨɦɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-

ɫɤɨɦɭ ɫɭɛɴɟɤɬɭ ɧɚ ɩɪɚɜɚɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. Ⱥɤɬɢɜɵ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ 

(ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɜ ɚɪɟɧɞɟ), ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɧɚ ɡɚɛɚɥɚɧɫɨɜɵɯ ɫɱɟɬɚɯ. 

ȼɫɟ, ɱɬɨ ɢɦɟɟɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɫɭɛɴɟɤɬɭ ɢ 

ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɚɤɬɢɜɟ ɛɚɥɚɧɫɚ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɟɝɨ ɚɤɬɢɜɚɦɢ. Ⱥɤɬɢɜ ɛɚ-

ɥɚɧɫɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɢɦɟɸɳɟɝɨɫɹ ɜ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟ-

ɧɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɨ ɜɥɨɠɟɧɢɢ ɟɝɨ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɢ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ, ɨ ɪɚɫɯɨɞɚɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚ-

ɰɢɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɨɛ ɨɫɬɚɬɤɚɯ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɧɚɥɢɱɧɨɫɬɢ. Ʉɚɠɞɨɦɭ ɜɢɞɭ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɨɬɞɟɥɶɧɚɹ ɫɬɚɬɶɹ ɛɚɥɚɧɫɚ [22]. 

Ɉɞɧɨ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɭ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɫ 

ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ-

ɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɞɚɬɶ ɨɛɳɭɸ ɨɰɟɧɤɭ 

ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɢɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɫɟɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ, 

ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɜ ɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ (ɦɨɛɢɥɶɧɵɟ) ɢ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 

(ɢɦɦɨɛɢɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ) ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɢɡɭɱɢɬɶ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. ɉɨɞ 
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ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɢɦɭɳɟ-

ɫɬɜɚ ɜɧɭɬɪɢ ɷɬɢɯ ɝɪɭɩɩ. 

Ɋɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. Ɉɬ ɬɨɝɨ, ɤɚɤɢɟ ɚɫ -

ɫɢɝɧɨɜɚɧɢɹ ɜɥɨɠɟɧɵ ɜ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɢɯ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ 

ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ, ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɮɨɪɦɟ, 

ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨ ɢɯ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ, ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɹɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨ -

ɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɨɫɧɨɜɚ-

ɧɢɹɦ, ɜɵɞɟɥɢɜ: 

 ɞɜɢɠɢɦɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ; 

 ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ; 

 ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɟ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ; 

 ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɟ. 

ɍɫɩɟɲɧɨɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ 

ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ  ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɯ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɡɚɜɢɫɢɦɨ-

ɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɨɬ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ.       

ɐɟɥɶɸ ɚɧɚɥɢɡɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ 

ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢɯ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɯɨɡɹɣ-

ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɟɞ-

ɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ ɱɚɫɬɢ 

ɜɟɞɟɧɢɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɪɢɱɢɧɵ ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɢɯ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ [13].  

ȼ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɩɨɞɪɨɛɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɩɪɟɞ-

ɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɟɝɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɦ ɢɥɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɦ ɜɟɞɟɧɢɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟ-
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Ɉɰɟɧɤɚ ɜɥɢɹɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ; 

ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɩɪɢɱɢɧ, ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɥɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯɬɟɧɞɟɧɰɢ  ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ; 

Ɉɰɟɧɤɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ;  

 

Ɂɚɞɚɱɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ; 

ɧɢɣ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ: ɛɢɪɠɢ, ɚɭɞɢɬɨɪɵ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɢ, ɚɤɰɢɨɧɟɪɵ, ɢɧɜɟɫɬɨɪɵ, 

ɛɚɧɤɢ ɢ ɢɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɨɪɵ, ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ, ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ 

ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.2.  
 

 

Ɋɢɫ. 1.2. Ɂɚɞɚɱɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɚɤɬɢɜɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ, ɨɛɵɱɧɨ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢ-

ɱɟɫɤɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 

ɩɪɢɟɦɵ ɤɚɤ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɝɨ, ɬɚɤ ɢ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ 

(ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ. 

Ɉ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ 

ɫɨɫɬɚɜ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɟɟ ɚɤɬɢɜɨɜ (ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ), ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɫɨ -

ɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɢ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ; ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɢ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ ɢɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɝɨɞɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

ɧɚɱɚɥɨɦ ɝɨɞɚ ɢ ɬ.ɞ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɪɢɱɢɧɵ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ ɢ ɨɰɟɧɢɬɶ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ.  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɜɵɦ ɷɬɚ-
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ɩɨɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ. ɉɨɷɬɨɦɭ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɩɨɥɧɵɣ ɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɜ ɨɰɟɧɤɟ ɮɢɧɚɧɫɨ -

ɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɪɢɟɦɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ.  

Ƚɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɬɚɤ ɠɟ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɚɧɚɥɢɡɨɦ. ɋɭɬɶ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɚɧɚɥɢɡɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɰɟɧɤɟ ɞɢɧɚɦɢɤɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ (ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɟ) ɩɟɪɢɨɞɵ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ. Ƚɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚ-

ɥɢɡ ɞɨɩɨɥɧɹɸɬ ɬɪɟɧɞɨɜɵɦ.  Ⱦɚɧɧɵɣ ɬɢɩ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɬɪɟɧɞ 

ɢɥɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɡɚ ɪɹɞ ɥɟɬ, ɨɱɢɳɟɧɧɭɸ ɨɬ ɜɥɢɹɧɢɹ 

ɫɥɭɱɚɣɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ.  

ɐɟɥɶɸ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɟɝɨ ɚɤɬɢɜɨɜ. ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɬɚɤɨɝɨ ɜɢɞɚ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɝɥɚɠɢɜɚɟɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ 

ɢɧɮɥɹɰɢɢ, ɢɫɤɚɠɚɸɳɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ 

ɧɚ ɤɚɠɞɭɸ ɞɚɬɭ (ɩɟɪɢɨɞ), ɚ ɩɨɫɥɟ ɫɪɚɜɧɢɜɚɸɬɫɹ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɹ ɞɢ-

ɧɚɦɢɤɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɱɬɨ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɬɫɥɟɞɢɬɶ ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɢɟ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɫɞɜɢɝɢ. 

Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɚɤɨɝɨ ɬɢɩɚ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɬɨɝɢ ɩɚɫɫɢɜɚ ɢ ɚɤɬɢɜɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ-

ɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɢ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 

ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɡɚ ɛɚɡɨɜɵɣ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɪɚɜɧɵɣ 100%. ɉɨɫɥɟ ɷɬɨɝɨ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬ 

ɩɪɨɰɟɧɬɧɭɸ ɞɨɥɸ ɤɚɠɞɨɣ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɚɬɶɢ ɤ ɨɛɳɟɦɭ ɢɬɨɝɭ.  

ȼɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɞɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɱɟɪɬɵ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ: 

 ɩɟɪɟɯɨɞ ɤ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ 

ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɢ ɞɪ. 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ; 
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 ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɝɥɚɠɢɜɚɸɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ 

ɢɧɮɥɹɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɢɫɤɚɠɚɸɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɡɚɬɪɭɞɧɹɸɬ ɢɯ 

ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ. 

Ƚɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɣ ɢ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɣ ɜɢɞɵ ɚɧɚɥɢɡɵ ɞɨɩɨɥɧɹɸɬ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɤɚɤ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɨɬɱɟɬɧɨɣ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɮɨɪɦɵ, ɬɚɤ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɟɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. ɉɪɢ ɩɪɨɜɟ-

ɞɟɧɢɢ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɬɨɥɛɰɵ ɬɚɛɥɢɰ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɞɨɩɨɥɧɟɧɵ 

ɪɚɫɱɟɬɨɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɡɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. ɉɨɫɥɟ ɷɬɨɝɨ 

ɬɚɤɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɨɰɟɧɟɧɨ ɚɧɚɥɢɬɢɤɨɦ. 

ɉɪɨɜɨɞɹ ɚɧɚɥɢɡ ɚɤɬɢɜɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ, ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟ-

ɥɟɣ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɪɢɱɢɧɵ ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ.  

Ɍɚɤ, ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɜɚɥɸɬɵ ɛɚɥɚɧɫɚ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɫɜɹɡɵɜɚɸɬ ɫ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟɦ ɨɛɨɪɨɬɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ, 

ɤɨɬɨɪɨɟ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ, 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɧɟ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶɸ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɨɲɢɛɤɚɦɢ ɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɬ.ɞ. [34]. 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȿɝɨ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ. Ɉɧ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɥɚɧɨɦɟɪ-

ɧɨɝɨ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɟɦɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɦɚɤɫɢɦɭɦɚ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɬɚ-

ɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɫɯɨɞɧɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ.  

Ⱦɨɜɨɥɶɧɨ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɦ ɩɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ. Ⱦɚɠɟ ɟɫɥɢ, ɧɟ ɛɪɚɬɶ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɬɨ, ɱɬɨ 
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ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɡɦɟɪɹɟɬɫɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ, ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɥɢ ɛɵ ɭɤɚɡɚɬɶ ɫɩɨɫɨɛ ɟɟ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ 

ɚɤɬɢɜɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɩɟɰɢɮɢɤɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɦɨɠɟɬ ɫɤɥɚɞɵɜɚɬɶɫɹ ɩɨɞ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ (ɬɚɛɥ. 1.1.). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.1 

Ɏɚɤɬɨɪɵ, ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɚɤɬɢɜɨɜ 

Ɏɚɤɬɨɪ ɉɨɹɫɧɟɧɢɟ 

Ɉɬɪɚɫɥɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ 

ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜɤɥɸɱɚɸɬ – ɬɨɜɚɪɧɵɟ 
ɡɚɩɚɫɵ; 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ – ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ; 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ – ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɜɥɨɠɟɧɢɹ. 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɬɢɩ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɡɚɬɪɚɬ 
ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɬ.ɞ. 

ɋɟɡɨɧɧɨɫɬɶ ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɫɩɪɨɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

 

Ɉɛɵɱɧɨ, ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɪɢɬɟɪɢɹ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɩɪɢɧɹɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɚɤɬɢɜɨɜ. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɫɭɛɴɟɤɬɚ, ɟɫɥɢ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɭɫɤɨɪɟɧɢɸ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ. ɉɪɢ ɭɫɤɨɪɟ-

ɧɢɢ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɹ, ɢɥɢ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɟ 

ɜɵɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɪɹɦɨɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɧɢɯ, ɫɧɢ-

ɠɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɩɪɢɛɵɥɢ.  

Ɍɚɤ ɠɟ ɩɪɢ ɭɫɤɨɪɟɧɢɢ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɩɪɢ ɢɯ ɧɚɥɢɱɢɢ ɜ 

ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ, ɛɟɡ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɚ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɢ ɪɨɫɬ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɷɤɨɧɨɦɥɟɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. 

Ɉɛɨɛɳɚɹ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɟ, ɫɬɨɢɬ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɚɧɚɥɢɡ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɩɟɪɜɵɯ ɲɚɝɨɜ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɞɟɹ-
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ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ. ȿɝɨ ɬɚɤ ɠɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɞɨɩɨɥɧɹɬɶ 

ɚɧɚɥɢɡɚɦɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɚɧɚɥɢɡɨɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫ ɰɟ-

ɥɶɸ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɜɢɞɚɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɚ 

ɢɦɟɧɧɨ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ ɬ.ɞ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɜɵɪɚɛɨɬɚɬɶ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɚɧɚɥɢɡɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ 

ɩɨɞɯɨɞɵ ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɱɟɬɚɬɶɫɹ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɚɧɚɥɢɡɚ 

(ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɦ ɚɧɚɥɢɡɨɦ), ɱɬɨ ɪɚɫɲɢɪɹɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɫɭɛɴɟɤɬɚ. 
 

1.2. Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 

Ɉɫɧɨɜɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɰɜɟɬɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ 

ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɟɝɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɧɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɞɚɬɭ ɢɥɢ ɩɟɪɢɨɞ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ, ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɭɡ-

ɧɚɬɶ ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɫɭɛɴɟɤɬ ɭɩɪɚɜɥɹɥ ɫɜɨɢɦɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ.  

ɂɦɭɳɟɫɬɜɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɩɟɪɟɞɚɧɧɨɝɨ ɟɦɭ ɜɨ ɜɥɚɞɟɧɢɹ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɹɦɢ ɜ 

ɜɢɞɟ ɜɤɥɚɞɨɜ (ɜɡɧɨɫɨɜ, ɩɚɟɜ). ɂɦɭɳɟɫɬɜɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɭɜɟɥɢɱɢ-

ɜɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ  ɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɧɨ 

ɦɨɠɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɫɞɟɥɨɤ, ɨɬɱɭɠɞɚɬɶɫɹ, ɡɚɤɥɚɞɵɜɚɬɶɫɹ ɢ ɬ. ɩ. 

Ɉɛɵɱɧɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɨ ɨɬ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɟɝɨ 

ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɟɣ, ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɩɨ ɫɜɨɢɦ 

ɞɨɥɝɚɦ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɦ ɟɦɭ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɛɪɚɳɟɧɵ 

ɢɫɤɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɢɥɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɟɞ-

ɩɪɢɹɬɢɟɦ ɤɚɤɢɯ- ɥɢɛɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɟɪɟɞ ɧɢɦɢ [24]. 
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Ɉɛɨɛɳɚɹ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɟ, ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɞɚɧɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ: 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ — ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɍɫɬɚɜɧɵɣ 

ɤɚɩɢɬɚɥ. Ɉɧ ɨɛɪɚɡɭɟɬɫɹ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ – ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɜɤɥɚɞɨɜ, ɜɡɧɨɫɨɜ, 

ɞɨɥɟɣ) ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɟɣ (ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ) ɜ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɩɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɥɹ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɶɧɵɦɢ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ (ɍɫɬɚɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ). 

ɂɦɭɳɟɫɬɜɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 

ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.2.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.2 

ɗɥɟɦɟɧɬɵ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ  
Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɜɟɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬ 

ɡɟɦɟɥɶɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ, 
ɡɞɚɧɢɹ;  
ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ; 
ɦɚɲɢɧɵ;  
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ;  
ɫɵɪɶɟ;  
ɝɨɬɨɜɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ;  
ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɬ.ɩ. 

ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ;  
ɤɪɭɝ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ;  
ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ;  
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɡɧɚɤɢ;  
ɧɚɜɵɤɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ;  

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ;  
ɡɚɩɚɬɟɧɬɨɜɚɧɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; 
ɚɜɬɨɪɫɤɢɟ ɩɪɚɜɚ;  
ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ ɢ ɬ.ɩ. 

Ⱦɜɢɠɢɦɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɇɟɞɜɢɠɢɦɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ 

ɞɟɧɶɝɢ; 
ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɢ ɬ.ɩ. 

ɡɟɦɟɥɶɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ ɧɟɞɪ;   
ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɵɟ ɜɨɞɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ;   
ɥɟɫɚ; 
ɦɧɨɝɨɥɟɬɧɢɟ ɧɚɫɚɠɞɟɧɢɹ; 
ɡɞɚɧɢɹ;  
ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ.  
ɩɨɞɥɟɠɚɳɟɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ 
ɜɨɡɞɭɲɧɵɟ ɢ ɦɨɪɫɤɢɟ ɫɭɞɚ;  

ɫɭɞɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɥɚɜɚɧɢɹ;  
ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɛɴɟɤɬɵ. 

 

ɉɨɦɢɦɨ ɞɟɥɟɧɢɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɟ ɢ ɞɜɢɠɢɦɨɟ, 

ɨɧɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɥɢɱɚ-

ɸɬɫɹ ɞɪɭɝ ɨɬ ɞɪɭɝɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɮɨɪɦɨɣ, ɧɨ ɢ ɪɨɥɶɸ, ɦɟɫɬɨɦ ɜ 
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ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ, ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

ɋ ɦɨɦɟɧɬɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɟɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ  

ɮɨɪɦɭ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. Ɍɨ ɟɫɬɶ, ɩɨɞ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɜɫɟ ɟɝɨ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɟ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

Ʉɚɩɢɬɚɥ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ–ɜɟɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɫɨɫɬɚɜ-

ɥɹɟɬ ɪɟɚɥɶɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɋ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 

ɪɟɚɥɶɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɬɪɭɞɚ ɢ ɩɪɟɞɦɟɬɵ ɬɪɭɞɚ. 

Ʉɚɩɢɬɚɥ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ. 

Ʉ ɧɟɦɭ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɞɥɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ⱦɟɧɟɠ-

ɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɢɡ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɡɚɟɦɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

ɗɬɚɩɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɩɪɟɞ-

ɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.3.  
 

 

Ɋɢɫ. 1.3. ɗɬɚɩɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ 

ȿɫɥɢ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɤ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨɦɭ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨ -

ɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɷɬɚɩɨɜ, ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ ɱɬɨ ɨɧ 

ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɞɜɭɯ ɛɥɨɤɨɜ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: 

Ⱥɧɚɥɢɡ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

Ⱥɧɚɥɢɡ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ 

ɛɚɥɚɧɫɚ 

Ⱥɧɚɥɢɡ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

Ⱥɧɚɥɢɡ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

ɛɚɥɚɧɫɚ 

Ⱥɧɚɥɢɡ 
ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ Ⱥɧɚɥɢɡ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

Ⱥɧɚɥɢɡ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 

Ⱥɧɚɥɢɡ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝ
ɨ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ 
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1. Ɉɰɟɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ; 

2. Ⱥɧɚɥɢɡ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ.  

ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɨɰɟɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 

ɚɧɚɥɢɡ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ.  

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫɵ 

ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɬɚɤ ɠɟ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɷɬɨ ɨɞɧɨ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɤɨɬɨ-

ɪɵɟ ɩɪɢɜɟɞɭɬ ɤ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ.  

ȼ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ 

ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ.  

Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ – ɷɬɨ ɬɟ ɜɢɞɵ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɨɛɪɚɳɟɧɵ ɜ 

ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɪɨɞɚɧɵ ɢɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɧɟ ɩɨɡɞɧɟɟ ɱɟɦ ɱɟɪɟɡ  12 ɦɟ-

ɫɹɰɟɜ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɥɟɝɤɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɫɱɟɬɚ ɞɟɛɢɬɨɪɨɜ, ɬɨɜɚɪɧɨ -

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ, ɪɚɫɯɨɞɵ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ. ɇɚɥɢɱɧɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ, ɦɨɝɭɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶɫɹ 

ɜ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɩɨ ɜɵɛɨɪɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ. 

ɉɨɞ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɚɤɬɢɜɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɨɞɧɨɝɨ ɝɨɞɚ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 

ɜɥɨɠɟɧɢɹ, ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɩɪɨɱɢɟ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ [33].  

Ɇɟɬɨɞɢɤɨɣ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɢ ɩɪɚɜɢɥ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ, ɤɚɤɨɣ ɥɢɛɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɪɚɛɨɬɵ). ȼ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-

ɫɤɨɦ ɚɧɚɥɢɡɟ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɢɫɬɟɦɭ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, 

ɩɪɚɜɢɥ ɢ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɞɥɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ.  

Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɨɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɬɨɞɢɤ, ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɜɵɛɪɚɧɧɵɯ 
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ɦɟɬɨɞɢɤ.  

ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ, ɦɟɬɨɞɢɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.3.  
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.3 

ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɢɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ  

ɋɭɛɴɟɤɬ 
ɦɟɬɨɞɢɤɢ 

1 ɦɟɬɨɞɢɤɚ 2 ɦɟɬɨɞɢɤɚ 3 ɦɟɬɨɞɢɤɚ 

1 2 3 4 

ɐɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ 
ɚɧɚɥɢɡɚ 

- ɚɧɚɥɢɡ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɡɚ 
ɪɹɞ ɩɟɪɢɨɞɨɜ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ; 
- ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɛɳɟɟ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɚ ɬɚɤ 
ɠɟ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɷɬɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ. 

- ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ 
ɭɱɟɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɟɝɨ 
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ; 
- ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ ɜ 
ɮɨɪɦɟ ɨɛɥɟɝɱɚɸɳɢɣ 
ɪɚɫɱɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ, 
ɧɚɝɥɹɞɧɨɫɬɶ ɢ 
ɜɪɟɦɟɧɧɭɸ 
ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɨɫɬɶ. 

ɨɰɟɧɤɚ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢɯ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. 

Ɉɛɴɟɤɬɵ - ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɨɜ 
ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɯ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

- ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɫɭɛɴɟɤɬɚ. 

- ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɟɝɨ 
ɚɤɬɢɜɨɜ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ - ɫɨɫɬɚɜ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ; 
- ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 
ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; 
- ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɢɯ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ; 
- ɫɨɫɬɚɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɯ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ; 
- ɨɰɟɧɤɚ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɢ 
ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ; 
- ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɢ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɢ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɩɚɫɫɢɜɨɜ; 
- ɨɛɳɚɹ ɨɰɟɧɤɚ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

- ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜɚɥɸɬɵ 
ɛɚɥɚɧɫɚ; 
- ɞɨɥɹ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ; 
- ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ; 
- ɞɨɥ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɜ ɜɚɥɸɬɟ ɛɚɥɚɧɫɚ; 
- ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 
ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

- ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ; 
- ɫɨɫɬɚɜ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ 
ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ; 
- ɫɨɫɬɚɜ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ 
ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ; 
- ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɡɚɩɚɫɨɜ; 
- ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ; 
- ɨɫɬɚɬɤɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ. 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥ. 1.3 

1 2 3 4 

ɋɩɨɫɨɛɵ ɢ 
ɩɪɢɟɦɵ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵ ɢ 
ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ, 
ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ 
ɛɚɥɚɧɫ. 

ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ 
ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɛɚɥɚɧɫɚ ɧɟɬɬɨ, 
ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɣ ɢ 
ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɣ 
ɚɧɚɥɢɡ. 

ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɣ ɢ 
ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɣ 
ɚɧɚɥɢɡ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɦɟɬɨɞɨɜ, ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 
ɫɩɨɫɨɛɵ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

 

ȼ ɯɨɞɟ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤ, ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɦɟɬɨɞɢɤ ɢɫɫɥɟɞɭɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɚɧɚɥɢɡ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ 

(ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ. Ʌɸɛɨɣ ɜɢɞ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɬɨɝɨ ɤɟɦ ɨɧ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ, ɚɭɞɢɬɨɪɨɦ ɢɥɢ 

ɨɬɞɟɥɨɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɰɟɥɢ ɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɤɚɤɢɯ 

ɦɟɬɨɞɨɜ, ɦɨɞɟɥɟɣ ɢ ɩɪɢɟɦɨɜ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɞɚɧɧɵɯ ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯɫɹ ɜ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɟɝɨ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ (ɝɨɞ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 

ɥɟɬ).  

Ʉ ɞɚɧɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

1. ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ (Ʉ) – ɫɭɦɦɚ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɫɭɛɴɟɤɬɚ. 

2. ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ (ɋɄ) – ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɫɭɛɴɟɤɬɚ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɟ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɞɚɬɭ. 

3. ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ (ɋɈɋ) – ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɨɛɨɪɨɬɟ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɫɬɟɩɟɧɶ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ.  

4. Ɂɚɟɦɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ (ɁɄ) – ɫɭɦɦɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ (ȾɈ) ɢ ɬɟɤɭɳɢɯ 
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ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ (ɌɈ), ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɚɹ ɪɚɡɦɟɪ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɫɭɛɴɟɤɬɚ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɭɸ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ. 

5. Ɍɟɤɭɳɢɟ ɚɤɬɢɜɵ (ɌȺ) – ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɜ 

ɡɚɩɚɫɚɯ, ɡɚɬɪɚɬɚɯ, ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɢ ɜ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ.  

6. Ɍɟɤɭɳɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɌɈ) – ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ 

ɩɨɝɚɲɟɧɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ. 

7. Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ (ȾȺ) – ɫɭɦɦɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɩɪɨɱɢɯ 

ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɪɚɳɚɸɬɫɹ ɦɟɞɥɟɧɧɟɟ ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ  

ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

8. Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (ȾɈ) – ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ 

ɧɚ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ (ɛɨɥɟɟ ɨɞɧɨɝɨ ɝɨɞɚ).  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɥɸɛɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɫ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɨɫɬɚɜɚ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɢɦɦɨɛɢɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, 

ɢɦɟɸɬ ɨɬɪɚɫɥɟɜɭɸ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ, ɬɨ ɭ ɧɢɯ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɟ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ. Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɞɥɹ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɜɨɡɦɨɠɧɵ ɥɢɲɶ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɝɨ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ  

ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶɸ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɯ ɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ: ɧɚɥɢɱɢɟɦ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ 

ɡɚɟɦɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɨɛɳɟɣ ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ, 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ (ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ), 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ. 
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1.3. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ – ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ  

ȺɈ «Ʌɟɛɟɞɢɧɫɤɢɣ ȽɈɄ» 

 

ȺɈ «Ʌɟɛɟɞɢɧɫɤɢɣ ɝɨɪɧɨ–ɨɛɨɝɚɬɢɬɟɥɶɧɵɣ ɤɨɦɛɢɧɚɬ» — ɨɞɢɧ ɢɡ 

ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɠɟɥɟɡɨɪɭɞɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ 

ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɦɟɬɬɚɥɭɪɝɢɱɟɫɤɢɣ ɯɨɥɞɢɧɝ «Ɇɟɬɚɥɥɨɢɧɜɟɫɬ», ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɚ ɜ ɝɨɪɨɞɟ 

Ƚɭɛɤɢɧ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ.  

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɫ 2 ɧɨɹɛɪɹ 1992 ɝɨɞɚ, ɈȽɊɇ ɩɪɢɫɜɨɟɧ 23 

ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2002 ɝɨɞɚ ɪɟɝɢɫɬɪɨɦ ɂɧɫɩɟɤɰɢɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɵ 

ɝɨɪɨɞɚ Ȼɟɥɝɨɪɨɞ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ȺɈ «Ʌɟɛɟɞɢɧɫɤɢɣ ȽɈɄ» ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɩɨ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɦɭ ɚɞɪɟɫɭ 309191, Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɝɨɪɨɞ Ƚɭɛɤɢɧ, 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɚɹ ɡɨɧɚ ɉɪɨɦɩɥɨɳɚɞɤɚ ɅȽɈɄɚ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ «Ⱦɨɛɵɱɚ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɪɭɞ ɨɬɤɪɵɬɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ», ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ 60 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ȺɈ «Ʌɟɛɟɞɢɧɫɤɢɣ ɝɨɪɧɨ-

ɨɛɨɝɬɢɬɟɥɶɧɵɣ ɤɨɦɛɢɧɚɬ» ɩɪɢɫɜɨɟɧɵ ɂɇɇ: 3127000014, ɈȽɊɇ: 

1023102257914, ɈɄɉɈ: 00186803. 

ɉɪɢɡɧɚɧɧɨɟ ɜ ɦɢɪɟ ɜɵɫɨɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɲɢɪɨɤɢɣ ɪɹɞ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɭɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ, ɤɚɤ ɧɚ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɜɧɟɲɧɟɦ ɪɵɧɤɟ, ɡɚɧɢɦɚɹ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɪɵɧɤɚ ɫɜɨɟɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ. 

ȺɈ «Ʌɟɛɟɞɢɧɫɤɢɣ ȽɈɄ» ɨɛɹɡɚɧɨ ɜɟɫɬɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɢ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɫɜɨɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ «Ɉɛ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ» ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ 

ɚɤɬɚɦɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɭ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ, 

ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɟ ɡɜɟɧɶɹ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɡɜɟɧɨɦ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɮɚɛɪɢɤɢ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɡɚɜɨɞɵ ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɩɨ ɩɪɨɮɢɥɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ʉ ɱɢɫɥɭ 

ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ʉ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦ ɩɨ 
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ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɢ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ 

ɫɤɥɚɞɫɤɢɟ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, ɨɛɳɟɩɢɬ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɝɨɞ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨɦɭ. 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ 

ɫɥɭɠɛɨɣ, ɫɨɫɬɨɹɳɟɣ ɢɡ ɝɥɚɜɧɨɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɢ, ɹɜɥɹɸɳɟɣɫɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɣ 

ɫɥɭɠɛɨɣ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɦɛɢɧɚɬɚ, ɜɨɡɝɥɚɜɥɹɟɦɨɣ ɝɥɚɜɧɵɦ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɨɦ  ɤɨɦɛɢɧɚɬɚ, ɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ  ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ.  

Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ, ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɟɠɟɝɨɞɧɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɜɢɞɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɨɪɝɚɧɵ, ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ, 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ, ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦ ɢ ɜ ɋɆɂ, ɧɟɫɟɬ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ 

ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ «Ɉɛ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ 

ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ», ɞɪɭɝɢɦɢ ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ ɢ ɍɫɬɚɜɨɦ. 

Ƚɥɚɜɧɚɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɩɨ ɮɨɪɦɚɦ, 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦ ɩɪɢɤɚɡɨɦ ɩɨ ɤɨɦɛɢɧɚɬɭ № 784 ɨɬ 21.10.2003 ɝ. «Ɉɛ 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɮɨɪɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ», ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɦɢ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɹɦɢ ɨ ɩɨɪɹɞɤɟ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ  

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦɢ ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɮɢɧɚ ɊɎ ɨɬ 

22.07.2003 ɝ. №67ɧ. 

ɇɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɦɧɨɝɢɯ ɥɟɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ 

ɠɟɥɟɡɨɪɭɞɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤɚɤ 

ɇɨɜɨɥɢɩɟɰɤɢɣ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɦɛɢɧɚɬ, Ɇɚɝɧɢɬɨɝɨɪɫɤɢɣ 

ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɦɛɢɧɚɬ, Ɍɭɥɚɱɟɪɦɟɬ, Ɇɟɱɟɥ. ȼɧɭɬɪɢɯɨɥɞɢɧɝɨɜɵɟ 

ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɠɟɥɟɡɨɪɭɞɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɈɗɆɄ. ɋɪɟɞɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɠɟɥɟɡɨɪɭɞɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɤɨɦɛɢɧɚɬɚ ɧɚ ɜɧɟɲɧɟɦ ɪɵɧɤɟ - 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɍɤɪɚɢɧɵ, ɉɨɥɶɲɢ, ȼɟɧɝɪɢɢ, ɑɟɯɢɢ, Ʉɢɬɚɹ, ɘɠɧɨɣ Ʉɨɪɟɢ. ȼ 

ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ Ʌɟɛɟɞɢɧɫɤɢɣ ȽɈɄ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɭɤɪɟɩɢɥ ɫɜɨɢ ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚ 
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ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɧɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ ɢ Ɂɚɩɚɞɧɨɣ ȿɜɪɨɩɵ ɚ ɬɚɤɠɟ ɘɝɨ -

ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ Ⱥɡɢɢ ɛɟɡ ɩɨɬɟɪɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɫɛɵɬɚ. 

ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ȺɈ «Ʌɟɛɟɞɢɧɫɤɢɣ ȽɈɄ» ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 934 935 ɪɭɛ. 25 

ɤɨɩɟɟɤ. ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɬɚɤ ɠɟ ɪɚɡɞɟɥɟɧ ɧɚ 18698705 ɢɦɟɧɧɵɯ 

ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɧɨɦɢɧɚɥɨɦ 5 ɤɨɩɟɟɤ. ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɭɜɟɥɢɱɟɧ ɩɭɬɟɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɰɢɢ ɢɥɢ 

ɜɵɩɭɫɤɨɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɚɤɰɢɣ. 

ɋɪɟɞɧɹɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɧɚ ȺɈ «Ʌɟɛɟɞɢɧɫɤɢɣ ȽɈɄ» 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 11573 ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 

 

Ɋɢɫ. 1.4. ɋɨɫɬɚɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ 

 

ɇɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ 

ɫɥɭɠɛɨɣ. ɋɨɫɬɚɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.4.  

ɐɟɥɶɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ȺɈ «Ʌɟɛɟɞɢɧɫɤɢɣ ȽɈɄ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 

ɩɪɢɛɵɥɢ.   

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɬɚɤɢɟ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɤ: 

 ɞɨɛɵɱɚ  ɢ ɨɛɨɝɚɳɟɧɢɟ ɠɟɥɟɡɧɵɯ ɪɭɞ; 

 ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ; 

 ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ ɢ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ; 

 ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ; 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɤɨɦɛɢɧɚɬɚ 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ 
Ɋɍ 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ 
ɍɀɌȾ 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ 
ɎɈɄ 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ 
ȺɌɍ 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ 
ɍȺɋɊ 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ 
ɫɥɭɠɛɚ 
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 ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢɥɢ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɤɚɞɪɨɜ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ȺɈ «Ʌɟɛɟɞɢɧɫɤɢɣ ȽɈɄ»; 

 ɢɧɵɟ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɡɚɩɪɟɳɟɧɵ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɟ 

ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɧɚɫɬɨɹɳɢɦ ɍɫɬɚɜɨɦ. 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ȺɈ «Ʌɟɛɟɞɢɧɫɤɢɣ ȽɈɄ» 

ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɜɵɫɨɤɢɦ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ, ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɜɪɟɞɧɵɯ ɞɥɹ 

ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɢ ɩɪɢɦɟɫɟɣ, ɲɢɪɨɤɢɦ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ ɠɟɥɟɡɨɪɭɞɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 

ɝɢɛɤɨɫɬɶɸ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɯɟɦɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ  

ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 

Ɉɪɝɚɧɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

– Ɉɛɳɟɟ ɫɨɛɪɚɧɢɟ; 

– ȿɞɢɧɨɥɢɱɧɵɣ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɪɝɚɧ – Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ 

Ɉɛɳɟɫɬɜɚ (ɞɚɥɟɟ – Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ). 

Ɉɪɝɚɧɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 

Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ɋɟɜɢɡɢɨɧɧɚɹ ɤɨɦɢɫɫɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ (ɞɚɥɟɟ – Ɋɟɜɢɡɢɨɧɧɚɹ 

ɤɨɦɢɫɫɢɹ). 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ (ɥɢɤɜɢɞɚɬɨɪɚ) ɤ ɧɟɣ 

ɩɟɪɟɯɨɞɹɬ ɜɫɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɞɟɥɚɦɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 

ȼ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɩɥɚɧɟ Ʌɟɛɟɞɢɧɫɤɢɣ ȽɈɄ ɨɞɧɨ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɪɚɡɜɢɬɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɫɚɦɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɪɢɛɵɥɶ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ 

(ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ, ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɨɝɨ, ɦɟɫɬɧɨɝɨ) ɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɞɨɥɝɨɜɵɯ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɟɪɟɞ ɛɚɧɤɚɦɢ, ɞɪɭɝɢɦɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ ɢ 

ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦɢ ɜ 

ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɬɟɩɟɧɢ ɟɝɨ 
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ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ. 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 1.4 ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.5. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.4 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ–ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

Ƚɨɞɵ Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 

2014 2015 2016 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨɟ (+;-) 

Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɟ 
(%) 

2015 ɝ. ɨɬ 

2014 ɝ. 
2016 ɝ. ɨɬ 

2015 ɝ. 

2015 ɝ. 
ɤ 

2014 ɝ. 

2016 ɝ. 
ɤ 

2015 ɝ. 
ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ 
ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
(ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ), ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 65434797 66835441 85407856 1400644 18572415 102,14 127,78 

ɋɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ 
ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɱɟɥ. 11418 11573 9452 155 -2121 101,35 81,67 

ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 48827889 5366523 11504419 -43461366 6137896 10,91 214,37 

ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 31068548 6754167 20594274 -24314381 13840107 21,74 304,91 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ 
ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɜɵɩɭɫɤ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɵɫ. 
ɪɭɛ.  2189852 2118684 2060952 -71168 -57732 96,75 97,27 

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɪɚɛɨɬ, 
ɭɫɥɭɝ), ɬɵɫ. ɪɭɛ. 30828540 31421114 24848440 592574 -6572674 101,92 79,08 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ 
ɩɪɨɞɚɠɢ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 29153661 28382872 55545081 -770789 27162209 97,35 195,69 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬ
ɶ ɬɪɭɞɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 5730,846 5775,118 9035,956 44,272 3260,838 100,77 156,46 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɨɨɬɞɚɱɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 29,881 31,546 41,441 1,665 9,895 105,57 131,36 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɨɟɦɤɨɫɬɶ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 0,033 0,032 0,024 -0,001 -0,008 96,97 75,00 

Ɏɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ, ɪɭɛ. 3,146 2,148 5,089 -0,998 2,941 68,27 236,91 

Ɏɨɧɞɨɟɦɤɨɫɬɶ, ɪɭɛ. 0,319 0,466 0,197 0,147 -0,269 146,08 42,16 
 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ–ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ȺɈ «Ʌɟɛɟɞɢɧɫɤɢɣ ȽɈɄ» ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ 
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ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ) ɜ 2015 ɝɨɞɭ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 1400644 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ ɢɥɢ 2,14%, ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 

18572415 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ 27, 78%. ɋɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ 

ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 155 ɱɟɥɨɜɟɤ ɢɥɢ 1,358%, ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 

2121 ɱɟɥɨɜɟɤ. ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ 2015 

ɝɨɞɭ ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɧɚ 43461366 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ ɢɥɢ ɧɚ 90%. ɉɪɨɢɡɨɲɥɨ ɷɬɨ ɡɚ 

ɫɱɟɬ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ 2015 ɝɨɞɭ, 

ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɩɪɨɱɟɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɫɥɭɝ ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɹ ɢ 

ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɧɟ ɛɵɥɨ, ɬɚɤɠɟ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.5 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɇ
ɨɪ

ɦ
ɚɬ

ɢɜ
ɧɨ

ɟ 
ɡɧ

ɚɱ
ɟɧ

ɢɟ
 

Ƚɨɞɵ Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 

2014 2015 2016 
2015 ɝ. 

ɨɬ 

2014 ɝ. 

2016ɝ. 
ɨɬ 

2015 ɝ 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɬɵɫ. 
ɪɭɛ.  96739612 86785743 34052685 -9953869 -52733058 

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ.  164903753 107875552 99281272 -57028201 -8594280 

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.  42119052 85610929 40251793 43491877 -45359136 

ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɬɵɫ. 
ɪɭɛ.  250666927 264753963 151797881 14087036 -112956082 

Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.  53095490 15518261 21787869 -37577229 6269608 

ȼɚɥɸɬɚ ɛɚɥɚɧɫɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.  303762417 280272224 173585750 -23490193 -106686474 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ (ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ) ≥0,4-0,6 0,318 0,310 0,196 -0,009 -0,113 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ≥0,6 0,861 0,695 0,768 -0,167 0,074 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ≥0,7 2,297 1,014 0,846 -1,283 -0,168 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 
ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ <1,0 0,435 0,986 1,182 0,551 0,196 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɢ ≥0,5 0,549 0,179 0,640 -0,370 0,461 

ɂɧɞɟɤɫ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ  2,591 3,051 4,458 0,460 1,407 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɡɚɣɦɨɜ - 1,705 1,243 2,916 -0,462 1,673 

 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ                            

ȺɈ «Ʌɟɛɟɞɢɧɫɤɢɣ ȽɈɄ», ɦɨɠɟɦ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
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ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 0,196, ɱɬɨ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɦɭ ɡɧɚɱɟɧɢɸ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɦɭ ɡɧɚɱɟɧɢɸ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ  0,768, ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

2015 ɝɨɞɨɦ ɨɧ ɜɵɪɨɫ ɧɚ 0,074. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɜ 2016 ɝɨɞɭ 

ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 0,846. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 

ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦɢ ɩɟɪɢɨɞɚɦɢ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 1,182, ɷɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɦɭ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 0,640. ɂɧɞɟɤɫ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɜ 2016 ɝɨɞɭ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 1,407 ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 4,458. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɡɚɣɦɨɜ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 1,673 ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 2,916. 

Ɉɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ,  

ɤɪɨɦɟ ɭɱɟɬɚ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ,  ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ  ɜ ɪɭɛɥɹɯ ɢ 

ɤɨɩɟɣɤɚɯ. 

ɇɚ Ʌɟɛɟɞɢɧɫɤɨɦ ȽɈɄɟ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɜɵɯɨɞɚ ɤɨɦɛɢɧɚɬɚ ɧɚ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɩɬɨɜɵɣ ɪɵɧɨɤ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ (ɎɈɊɗɆ), ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ 

ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɫɧɢɡɢɬɶ 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɗɬɨ ɫɬɚɥɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɩɨɫɥɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɚ     

ȺɈ «Ʌɟɛɟɞɢɧɫɤɢɣ ȽɈɄ» ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɩɨɡɜɨɥɢɜɲɢɯ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ 

ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɡɚɤɭɩɤɚɦɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ.  

ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ, ɢɯ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɩɨɞɱɢɧɹɸɬɫɹ ɝɥɚɜɧɨɦɭ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɭ ɤɨɦɛɢɧɚɬɚ.  

Ƚɥɚɜɧɭɸ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɸ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜɨɡɝɥɚɜɥɹɟɬ ɝɥɚɜɧɵɣ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ ɢ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɢ  ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ: ɩɨ ɚɧɚɥɢɡɭ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ  ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  ɢ  ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɩɨ ɪɚɫɱɟɬɧɨ-ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ  ɢ 

ɜɚɥɸɬɧɵɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ, ɩɨ ɭɱɟɬɭ  ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.5. 
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Ɋɢɫ. 1.5. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɢ  
 

Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɝɪɚɮɢɤɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɢ ɞɨɛɪɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɢɯ ɞɥɹ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ 

ɭɱɟɬɟ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɡɚ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯɫɹ ɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɞɚɧɧɵɯ 

ɧɟɫɭɬ ɥɢɰɚ, ɫɨɡɞɚɜɲɢɟ ɢ ɩɨɞɩɢɫɚɜɲɢɟ ɷɬɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ. 

ɉɨɞ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɨɦ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɢɯ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢɥɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɞɨ 

ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢɥɢ ɨɬɩɪɚɜɤɢ.  

Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɡɜɟɧɨɦ ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɢɧɫɬɚɧɰɢɢ ɢ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɷɬɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ. Ƚɥɚɜɧɨɟ ɩɪɚɜɢɥɨ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ - ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɩɭɬɢ ɫ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɬɪɭɞɚ.  

ɋɧɚɱɚɥɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɜɟɞɟɬɫɹ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ ɜɢɞɟ, 

ɡɚɬɟɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɩɨɫɬɭɩɚɟɬ ɫɟɤɪɟɬɚɪɸ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɭɟɬ ɟɝɨ, 

ɪɚɫɩɟɱɚɬɵɜɚɟɬ ɢ ɩɟɪɟɞɚɟɬ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ ɧɚ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ. Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ 

ɜɧɨɫɢɬ ɩɪɚɜɤɭ ɢ ɨɬɞɚɟɬ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɸ ɧɚ ɞɨɪɚɛɨɬɤɭ. ɉɨɫɥɟ ɬɨɝɨ ɤɚɤ 

Ƚɥɚɜɧɵɣ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ 

Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɝɥɚɜ. 
ɛɭɯ. ɩɨ ɚɧɚɥɢɡɭ ɯɨɡ. 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

Ɉɬɞɟɥ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ 
ɛɸɞɠɟɬɨɦ ɩɨ 

ɧɚɥɨɝɚɦ ɢ ɫɛɨɪɚɦ ɢ 
ɜɟɞɟɧɢɸ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ 

ɭɱɟɬɚ  

Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɝɥɚɜ. 
ɛɭɯ. ɩɨ ɪɚɫɱɟɬɧɨ-

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɢ 
ɜɚɥɸɬɧɵɦ 
ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ 

Ɉɬɞɟɥ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, 
ɭɱɟɬɚ ɡɚɬɪɚɬ ɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪ ɨɬɞɟɥɚ 
ɪɚɫɱɟɬɧɨ-

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ, 
ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ 

ɢ ɜɟɤɫɟɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 

Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɝɥɚɜ. 
ɛɭɯ. ɩɨ ɭɱɟɬɭ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɡɚɩɚɫɨɜ 

Ɉɬɞɟɥ ɭɱɟɬɚ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɡɚɩɚɫɨɜ 
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ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ, ɨɧ ɪɚɫɫɵɥɚɟɬɫɹ ɩɨ ɥɨɤɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ ɜɫɟɦ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹɦ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 

– ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɦ; 

– ɤɚɠɞɨɟ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɨɩɪɚɜɞɚɧɧɵɦ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ ɢɥɢ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɶ ɜɨɡɜɪɚɬɧɵɟ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ; 

– ɩɨɪɹɞɨɤ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɢɞɨɜ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɟɞɢɧɨɨɛɪɚɡɧɵɦɢ. 

Ɉɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ ɡɚɩɢɫɟɣ ɜ ɪɟɝɢɫɬɪɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɩɟɪɜɢɱɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɮɢɤɫɢɪɭɸɳɢɟ ɮɚɤɬ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɪɚɫɱɟɬɵ  ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɯ ɨɬɞɟɥɨɜ.  

Ⱦɥɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ȺɈ «Ʌɟɛɟɞɢɧɫɤɢɣ 

ȽɈɄ» ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɮɨɪɦɵ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɤɚɤ ɬɢɩɨɜɵɟ, ɬɚɤ ɢ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ  ɫɞɟɥɚɬɶ  ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɝɪɚɦɨɬɧɚɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ  

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ȺɈ «Ʌɟɛɟɞɢɧɫɤɢɣ ȽɈɄ» ɭɫɩɟɲɧɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɜɟɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ – ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 
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2. ȺɇȺɅɂɁ ȺɄɌɂȼɈȼ ɂ ɂɆɍɓȿɋɌȼȿɇɇɈȽɈ ɉɈɅɈɀȿɇɂə  

ȺɈ «ɅȿȻȿȾɂɇɋɄɂɃ ȽɈɄ» 

2.1. Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɰɟɧɤɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɢ ɟɝɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɜ 

ɡɚɦɟɬɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɤɚɤɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɢɦɟɟɬɫɹ ɜ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ, ɜ ɤɚɤɢɟ ɚɤɬɢɜɵ ɜɥɨɠɟɧ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɢ ɤɚɤɨɣ ɞɨɯɨɞ ɨɧɢ 

ɟɦɭ ɩɪɢɧɨɫɹɬ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ (ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ) ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜ 

ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ (ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ) ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɢ ɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. 

Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ (ɦɨɛɢɥɶɧɵɟ) ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɬ ɩɨɞ ɫɨɛɨɣ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɩɨɞɜɢɠɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ. ȼ ɤɚɠɞɨɦ ɤɪɭɝɨɨɛɨɪɨɬɟ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɱɟɪɟɡ ɬɪɢ ɫɬɭɩɟɧɢ: ɞɟɧɟɠɧɭɸ, 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɢ ɬɨɜɚɪɧɭɸ.  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚɥɢɱɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɢ 

ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɢ ɨɰɟɧɤɟ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ.  

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɢ 

ɩɪɨɲɥɵɣ ɝɨɞ ɞɜɭɦɹ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ. Ɋɚɫɱɟɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.1.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.1 

Ɋɚɫɱɟɬ ɧɚɥɢɱɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɉɪɨɲɥɵɣ 
ɝɨɞ 

Ɉɬɱɟɬɧɵɣ 
ɝɨɞ 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨɟ 
ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 

(+;-) 

1 2 3 4 

1 ɫɩɨɫɨɛ    

ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 86785743 34052685 -52733058 

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɛɚɧɤɨɜ 38962275 67026317 28064042 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥ. 2.1 

1 2 3 4 

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɡɚɣɦɵ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɩɚɫɫɢɜɵ 68913277 32254955 36658322 

ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ 
ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɫɬɪ.1+ɫɬɪ.2+ɫɬɪ.3) 194661295 133333957 -61327338 

ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 264753963 151797881 -112956082 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɢ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɫɬɪ.4-ɫɬɪ.5) -70092668 -18463924 51628744 

2 ɫɩɨɫɨɛ    

ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ 2548629 2557768 9139 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, 
ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ, ɇȾɋ ɢ 
ɩɪɨɱɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 12969632 19230101 6260469 

ɂɬɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɫɬɪ. 7+ɫɬɪ.8) 15518261 21787869 6269608 

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɩɚɫɫɢɜɵ 85610929 40251793 -45359136 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɫɬɪ.9-

ɫɬɪ.10) -70092668 -18463924 51628744 
 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɞɚɧɧɵɟ ɬɚɛɥɢɰɵ, ɦɵ ɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɦɨɛɢɥɶɧɵɟ 

(ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ) ɚɤɬɢɜɵ ɧɟ ɩɨɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ. 

ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɫɭɛɴɟɤɬ ɧɟ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɪɚɫɩɥɚɬɢɬɶɫɹ ɢɡ 

ɫɜɨɢɯ ɬɟɤɭɳɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɨ ɫɜɨɢɦ ɬɟɤɭɳɢɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ. 

 ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɭɦɟɧɶɲɢɥɢɫɶ ɧɚ 61327337 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɬɚɤ ɠɟ 

ɭɦɟɧɶɲɢɥɢɫɶ ɧɚ 112956082 ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ɋɟɫɭɪɫɚɦɢ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɡɚɣɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɦɟɧɶɲɢɥɢɫɶ ɜ  ɨɬɱɟɬɧɨɦ 

ɝɨɞɭ ɧɚ 45359136 ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

ɋɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɚɤɬɢɜɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɟɝɨ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

Ɉɧɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɞɨɥɟ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɚɤɰɢɢ ɢ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɜɨ 

ɜɧɭɬɪɢɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɚɤɬɢɜɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɢɧɚɦɢɤɟ. 

http://utmagazine.ru/posts/14652-cennye-bumagi
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Ɉɩɪɟɞɟɥɢɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɚɤɬɢɜɨɜ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɫɭɛɴɟɤɬɚ ȺɈ «Ʌɟɛɟɞɢɧɫɤɢɣ ȽɈɄ», ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.2.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.2 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ȺɈ «Ʌɟɛɟɞɢɧɫɤɢɣ ȽɈɄ», % 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
Ʉɨɞ 

ɫɬɪɨɤɢ 

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2014 ɝ. 

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2015 ɝ. 

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2016 ɝ. 

1 2 3 4 5 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜɧɟɨɛɨɪɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 1110 0,0005 0,0004 0,0010 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ 1120 0,0002 0,0001 0,0025 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 1150 8,2975 11,7522 11,0564 

Ⱦɨɯɨɞɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ 1160 0,0104 0,0091 0,0215 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ 1170 88,8962 83,1177 88,1491 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ 1180 1,9612 2,9121 0,0562 

ɉɪɨɱɢɟ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ 1190 0,8341 2,2083 0,7133 

ɂɌɈȽɈ 1100 100 100 100 

Ⱦɨɥɹ ɜ ɨɛɳɢɯ ɚɤɬɢɜɚɯ 1600 82,5207 94,4631 87,4484 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

Ɂɚɩɚɫɵ 1210 4,1244 13,6528 9,4592 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɦ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ  1220 0,9384 2,7706 2,2802 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 1230 91,9624 34,5820 52,8019 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ (ɡɚ 
ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ) 1240 - 35,9100 0,8354 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ 
ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 1250 2,2688 11,5131 33,5982 

ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 1260 0,7061 1,5714 1,0250 

ɂɌɈȽɈ 1200 100 100 100 

Ⱦɨɥɹ ɜ ɨɛɳɢɯ ɚɤɬɢɜɚɯ 1600 17,4793 5,5369 12,5516 
 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɞɚɧɧɵɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.2. ɦɵ ɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ 

ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɢɥɢ ɞɨɥɹ ɜ ɨɛɳɢɯ ɚɤɬɢɜɚɯ ȺɈ «Ʌɟɛɟɞɢɧɫɤɢɣ ȽɈɄ» ɩɪɢɯɨɞɹɬɫɹ 

ɧɚ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ.  Ⱦɨɥɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ 

ɩɟɪɢɨɞɵ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ ɦɟɧɟɟ 40%, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɨ ɢɦɟɟɬ «ɥɟɝɤɭɸ» ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɚɤɬɢɜɨɜ. 

Ⱦɨɥɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɟɣ ɜ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɚɯ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ 2014 ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 
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91,9624%, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫ ɨɩɥɚɬɨɣ ɭɫɥɭɝ ɢ ɪɚɛɨɬ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɥɢɛɨ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɜɵɞɚɱɟɣ ɡɚɣɦɨɜ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ. ȼ 2015 ɝɨɞɭ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɧɢɡɢɥ ɞɨɥɸ ɜ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɚɯ 

ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɧɚ 57% (91,9624%  – 34,5820%), ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨɛ ɭɥɭɱɲɟɧɢɢ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ. ɇɚ ɩɟɪɢɨɞ 2016 ɝɨɞɚ ɞɨɥɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɟɣ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɞɨ 52,8019%. Ⱦɨɥɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ 

ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨɛ 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ.  

Ⱦɚɥɟɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɪɚɫɱɟɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.3.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.3 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɍ
ɫɥ

ɨɜ
ɧɨ

ɟ 
ɨɛ

ɨɡ
ɧɚ

ɱɟ
ɧɢ

ɟ 

ɉɪɟɞɵɞɭɳɢɣ 
ɝɨɞ 

Ɉɬɱɟɬɧɵɣ  
ɝɨɞ 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨɟ 
ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 

(+;-) 

1. ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɚɛɨɬ 
ɢ ɭɫɥɭɝ, (ɬɵɫ. ɪɭɛ.) ȼ 66835441 85407856 18572415 

2. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ  ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, (ɬɵɫ. ɪɭɛ.)                                                                ɋɈ 15518261 21787869 6269608 

3. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ (ɱɢɫɥɨ 
ɨɛɨɪɨɬɨɜ)  Ʉɨɛ 4,31 3,92 -0,39 

4. ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɞɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ (ɞɧɟɣ) ɉ 85 93 8 

   

Ⱥɧɚɥɢɡ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɭɦɟɧɶɲɢɥɫɹ ɧɚ 0,39 ɨɛɨɪɨɬɚ, ɚ 

ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɞɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 8 ɞɧɟɣ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ, 

ɫɨɜɟɪɲɚɟɬɫɹ ɦɟɧɶɲɟ ɨɛɨɪɨɬɨɜ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɇɚ ɷɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɤɚɡɚɥ 

ɜɥɢɹɧɢɟ ɪɨɫɬ ɜɵɪɭɱɤɢ ɧɚ 18572415 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɬɚɤɠɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ 6269608 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɉɪɢ ɭɫɤɨɪɟɧɢɢ 

ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɧɢɯ, ɫɨɡɞɚɺɬɫɹ 

ɪɟɡɟɪɜ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɜɵɩɭɫɤɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ȼɟɥɢɱɢɧɭ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɦɨɠɧɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ:  



34 

+–ɗ = ȼɨɬɱ /Ⱦ * ( ɉɨɬɱ– ɉɩɪ)                  (2.1) 

+–ɗ = 85407856/365*(93-85) = 1871953 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɪɚɫɯɨɞ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 1871953 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ʌɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ – ɷɬɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɟɜɪɚɳɚɬɶɫɹ ɜ ɞɟɧɟɠɧɵɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɞɜɭɯ ɭɫɥɨɜɢɣ:  

– ɩɪɨɰɟɫɫ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ ɛɵɫɬɪɨ;  

– ɛɟɡ ɩɨɬɟɪɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɚ. 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɥɚɧɫɚ  ɝɪɭɩɩɢɪɭɸɬ ɚɤɬɢɜɵ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɯ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɚ ɩɚɫɫɢɜɵ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɪɨɱɧɨɫɬɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɧɚ 

ɱɟɬɵɪɟ ɝɪɭɩɩɵ.  

Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ 

ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ 7. 

ɋɮɨɪɦɢɪɭɟɦ ɚɤɬɢɜɵ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.4, ɝɞɟ ɝɪɭɩɩɵ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɤɚɤ: 

Ⱥ1 – ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɥɢɤɜɢɞɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ; 

Ⱥ2 – Ȼɵɫɬɪɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

Ⱥ3 – Ɇɟɞɥɟɧɧɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɚɤɬɢɜɵ; 

Ⱥ4 – Ɍɪɭɞɧɨɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɚɤɬɢɜɵ; 

ɉ1 – ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ; 

ɉ2 – Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɩɚɫɫɢɜɵ; 

ɉ3 – Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɩɚɫɫɢɜɵ; 

ɉ4 – ɉɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɩɚɫɫɢɜɵ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.4 

Ƚɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2014 ɝɨɞ 2015 ɝɨɞ 2016 ɝɨɞ 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ (+;-) 

2015 ɝ. 
ɨɬ 

2014 ɝ. 

2016ɝ. 
ɨɬ 

2015 ɝ. 

1 2 3 4 5 6 

Ⱥ1 1204633 7359251 7502352 6154618 143101 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥ. 2.4 

1 2 3 4 5 6 

Ⱥ2 49202781 5610381 11727749 -43592400 6117368 

Ⱥ3 2688076 2548629 2557768 -139447 9139 

A4 250666927 264753963 151797881 14087036 -112956082 

Ȼɚɥɚɧɫ 303762417 280272224 173585750 -23490193 -106686474 
 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɭ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɦɵ ɜɢɞɢɦɨ ɱɬɨ, ɫɭɦɦɚ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 143101 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ȼɵɫɬɪɨɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɬɚɤ ɠɟ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɧɚ 6117368 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɤɚɤ ɢ 

ɦɟɞɥɟɧɧɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɭɜɟɥɢɱɢɜɲɢɟɫɹ ɧɚ 9139 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɨɞɧɚɤɨ 

ɫɭɦɦɚ ɬɪɭɞɧɨɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ 2016 ɝɨɞɭ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 

112956082 ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

ɋɨɫɬɚɜɢɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɟɟ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 2.5.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.5 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, % 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2014 ɝɨɞ 2015 ɝɨɞ 2016 ɝɨɞ 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ (+;-) 

2015 ɝ. 
ɨɬ 

2014 ɝ. 

2016ɝ. 
ɨɬ 

2015 ɝ 

Ⱥ1 0,4 2,63 4,32 2,23 1,69 

Ⱥ2 16,2 2 6,76 -14,2 4,76 

Ⱥ3 0,88 0,91 1,47 0,03 0,56 

A4 82,52 94,46 87,45 11,94 -7,01 

Ȼɚɥɚɧɫ 100 100 100 0 0 
 

Ⱦɨɥɹ ɛɵɫɬɪɨɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɪɚɜɧɚ 6,76% ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɵ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ɇɟɞɥɟɧɧɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 1,47%. 

Ƚɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɤɚɡɚɥɚ, ɱɬɨ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɡɚ 

ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɬ ɬɪɭɞɧɨɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɚɤɬɢɜɵ (A4) ɧɚ ɨɛɳɭɸ 

ɫɭɦɦɭ 151797881 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɡɚ ɫɱɟɬ ɛɵɫɬɪɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ (Ⱥ2) (4,76%). 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɞɬɢ ɤ ɜɵɜɨɞɭ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢɦɟɟɬ ɨɱɟɧɶ 
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ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɚ ɟɝɨ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ – ɷɬɨ ɜ ɩɟɪɜɭɸ 

ɨɱɟɪɟɞɶ ɬɪɭɞɧɨɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɭɸ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ.  

Ɂɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. 

Ⱦɨɥɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɫ 2,63% ɞɨ 4,32% ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ. Ⱦɨɥɹ ɛɵɫɬɪɨɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 4,76%. Ⱦɨɥɹ 

ɦɟɞɥɟɧɧɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɦ ɚɧɚɥɢɡ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɥɚɧɫɚ ɜ ɰɟɥɨɦ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2015 ɩɨ 

2016 ɝɨɞ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɞɨɥɠɧɵ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹ: 

ɍɫɥɨɜɢɟ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɥɚɧɫɚ: 

Ⱥ1 ≥ ɉ1 

Ⱥ2 ≥ ɉ2 

Ⱥ3 ≥ ɉ3 

Ⱥ4 ≤ ɉ4 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.6 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɥɚɧɫɚ 

Ƚɪɭɩɩɚ 
ɉɪɨɲɥɵɣ  ɝɨɞ 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ɉɬɱɟɬɧɵɣ 
ɝɨɞ ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. 
Ƚɪɭɩɩɚ 

ɉɪɨɲɥɵɣ  
ɝɨɞ  ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. 

Ɉɬɱɟɬɧɵɣ 
ɝɨɞ ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. 

ɉɥɚɬɟɠɧɵɣ ɢɡɥɢɲɟɤ 
(ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ) 

ɉɪɨɲɥɵɣ 
ɝɨɞ ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. 

Ɉɬɱɟɬɧɵɣ 
ɝɨɞ ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. 

Ⱥ1 7359251 7502352 ɉ1 6838921 20606409 520330 -13104057 

Ⱥ2 5610381 11727749 ɉ2 78455945 19501354 -72845564 -7773605 

Ⱥ3 2548629 2557768 ɉ3 108191615 99425302 -105642986 -96867534 

A4 264753963 151797881 ɉ4 86785743 34052685 177968220 117745196 

Ȼɚɥɚɧɫ 280272224 173585750 Ȼɚɥɚɧɫ 280272224 173585750   
 

ȼ ɩɪɨɲɥɨɦ 2015 ɝɨɞɭ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɦɟɸɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɥɢɤɜɢɞɧɵɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɥɹ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ (ɢɡɥɢɲɟɤ 520330 

ɬɵɫ. ɪɭɛ.). ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɨ 

ɫɬɟɩɟɧɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɞɨɥɠɧɨ 

ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ (ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɦɢɧɭɫɨɦ ɬɟɤɭɳɟɣ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ). ȼ ɞɚɧɧɨɦ 

ɫɥɭɱɚɟ ɷɬɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɧɟ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ – ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 
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ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɵɯ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. Ȼɵɫɬɪɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɩɨɤɪɵɜɚɸɬ ɥɢɲɶ 7,2% 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ (5610381 / 78455945 * 100%). Ɇɟɞɥɟɧɧɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɧɟ 

ɩɨɤɪɵɜɚɸɬ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɩɚɫɫɢɜɵ (ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ 105642986 ɬɵɫ. ɪɭɛ.) Ɉɧɢ 

ɩɨɤɪɵɜɚɸɬ ɥɢɲɶ 2,4% ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ (2548629 / 108191615 * 100%).  

Ɍɪɭɞɧɨɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɛɨɥɶɲɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɩɚɫɫɢɜɨɜ, ɬ.ɟ. 

ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ ɭɫɥɨɜɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɧɟ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ. ɂɡ ɱɟɬɵɪɟɯ 

ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɧɚɥɢɱɢɟ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɡɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɧɨ. Ȼɚɥɚɧɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢɤɜɢɞɧɵɦ. 

ȼ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ 

ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ (ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ 13104057 ɬɵɫ.  ɪɭɛ.). 

ȼɵɩɨɥɧɟɧɧɵɣ ɪɚɫɱɟɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɯ ɜɟɥɢɱɢɧ ɩɨ ɩɥɚɬɟɠɧɨɦɭ ɢɡɥɢɲɤɭ ɢɥɢ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɭ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɥɢɤɜɢɞɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɩɨɤɪɵɜɚɸɬ ɥɢɲɶ 

36,4% ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ (7502352 / 20606409 * 100%). ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɥɹ 

ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ (ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ 

ɦɢɧɭɫɨɦ ɬɟɤɭɳɟɣ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ). ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɷɬɨ 

ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɧɟ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ – ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. 

Ȼɵɫɬɪɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɩɨɤɪɵɜɚɸɬ ɥɢɲɶ 60,1% ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ (11727749 

/ 19501354 * 100%). Ɇɟɞɥɟɧɧɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɧɟ ɩɨɤɪɵɜɚɸɬ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɩɚɫɫɢɜɵ (ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ 96867534 ɬɵɫ. ɪɭɛ.) Ɉɧɢ ɩɨɤɪɵɜɚɸɬ ɥɢɲɶ 

2,6% ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ (2557768 / 99425302 * 100%).  

Ɍɪɭɞɧɨɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɛɨɥɶɲɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɩɚɫɫɢɜɨɜ, ɬ.ɟ. 

ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ ɭɫɥɨɜɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɧɟ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ. ɂɡ ɱɟɬɵɪɟɯ 

ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɧɚɥɢɱɢɟ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɡɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɧɟ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɧɢ ɨɞɧɨ. Ȼɚɥɚɧɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ 
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ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢɤɜɢɞɧɵɦ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ 

ɩɟɪɢɨɞ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɛɚɥɚɧɫɚ, ɱɬɨɛɵ ɢɦɟɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɩɨ ɫɜɨɢɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ (ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 13104057 ɬɵɫ.  ɪɭɛ.). 

ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɥɚɧɫɚ 

(Ʌ общ) ɨɰɟɧɢɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɡɚ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ: 

Ʌɨɛɳ. = (Ʉ1*Ⱥ1+ Ʉ2*Ⱥ2+Ʉ3*Ⱥ3)/ (Ʉ1*ɉ1+Ʉ2*ɉ2+Ʉ3*ɉ3)          (2.2) 

 

ɝɞɟ, Ʉ1, Ʉ2, Ʉ3 - ɜɟɫɨɜɵɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɢɟ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɫɪɨɤɨɜ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. 

ȼ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɨɧɢ ɢɦɟɸɬ  ɡɧɚɱɟɧɢɹ: 

Ʉ
1
= 1,  Ʉ

2
= 0,5 ,  Ʉ 3 = 0,3. 

Ʌɨɛɳ.2015 = (1*7359251+0,5*5610381+0,3*2548629) / 

(1*6838921+0,5*78455945+0,3*108191615) = 10929030/78524378 = 0,14 

Ʌɨɛɳ.2016 = (1*7502352+0,5*11727749+0,3*2557768) / 

(1*20606409+0,5*19501354+0,3*99425302) = 14133557/60184647 = 0,24 

Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɨɛɳɟɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ: Ʌобщ1.  

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɜ ɨɛɨɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, 

ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ ɧɢɠɟ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɝɨ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɫɭɛɴɟɤɬ 

ɧɟ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɞɥɹ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɡɚ ɫɱɟɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ.  

Ⱦɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ.  

ɋɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɜ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɧɟɦɚɥɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɟɝɨ 

ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɢɦ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɪɵɧɤɨɜ ɫɛɵɬɚ ɫɜɨɟɣ 
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ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.7.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.7 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɉɪɨɲɥɵɣ ɝɨɞ Ɉɬɱɟɬɧɵɣ ɝɨɞ 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨɟ 

ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 

(+;-) 

1. ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɬɵɫ.ɪɭɛ. 280272224 173585750 -106686474 

2.Ʉɚɩɢɬɚɥ ɢ ɪɟɡɟɪɜɵ, ɬɵɫ.ɪɭɛ.   86785743 34052685 -52733058 

3 Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɬɵɫ.ɪɭɛ. 107875552 99281272 -8594280 

4. ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɬɟɤɭɳɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɬɵɫ.ɪɭɛ. 15518261 21787869 6269608 

5.ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɬɵɫ.ɪɭɛ. 66835441 85407856 18572415 

6.ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ. 31421114 -24848440 -56269554 

7.ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. -6238810 40063605 46302415 

8.Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ (ɫɬɪ.7/ɫɬɪ.1)*100,  (%) -2,23 23,08 25,31 

9. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɤɭɳɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 
(ɫɬɪ.7/ɫɬɪ.4)*100,  (%) -40,20 183,88 224,08 

10.Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
(ɫɬɪ.7/ɫɬɪ.2)*100, (%) -7,19 117,65 124,84 

11.Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
(ɫɬɪ.7/ɫɬɪ.5)*100, (%) -9,33 46,91 56,24 

12.Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɫɬɪ.7/ɫɬɪ.6)*100 -19,86 -161,23 -141,38 

13.Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɟɪɦɚɧɟɧɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, 
(ɫɬɪ.7(/ɫɬɪ.2+ ɫɬɪ.3)) -0,03 0,30 0,33 

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ȺɈ «Ʌɟɛɟɞɢɧɫɤɢɣ ȽɈɄ» ɩɨɤɚɡɚɥ, 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɟɤɭɳɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚ 224,08, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɢ ɪɨɫɬɟ ɟɝɨ ɞɨɯɨɞɨɜ. Ɍɚɤ 

ɠɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ 

141,38, ɷɬɨ ɜɵɡɜɚɧɨ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟɦ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚ 106686474 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɟɤɭɳɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 224,08, ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɬɟɤɭɳɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚ 6269608 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 124,84 ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɧɚ 52733058 ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 

ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɤɚɤ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɟɝɨ 

ɱɚɫɬɟɣ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ:  
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.8 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɉɪɨɲɥɵɣ ɝɨɞ Ɉɬɱɟɬɧɵɣ ɝɨɞ 
Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɵɟ 
ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 

(+,-) 

1. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 0,24 0,49 -0,25 

2. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ 
ɢɦɦɨɛɢɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 0,25 0,56 -0,31 

3. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ 
ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 4,31 3,92 0,39 

4. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 31,55 41,44 -9,89 

5. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 37,41 11,67 25,74 

    

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɜɵɪɨɫ ɧɚ 25,74, ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜɵɪɨɫ ɧɚ 

0,39. Ɉɞɧɚɤɨ, ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɢɦɦɨɛɢɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 0,31, ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 0,25. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɛɨɥɟɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɫɥɟɞɭɟɬ: ɩɨɧɢɡɢɬɶ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɟ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɫɧɢɡɢɬɶ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɢɯ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɟɣ. 
8 

2.2. Ⱥɧɚɥɢɡ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

8 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ 

ɞɥɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ 

ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɢ ɧɚ ɞɪɭɝɢɟ ɰɟɥɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ -

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɦ ɨɰɟɧɤɭ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɫɭɛɴɟɤɬɚ ȺɈ «Ʌɟɛɟɞɢɧɫɤɢɣ ȽɈɄ» ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.9. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.9 

Ɉɰɟɧɤɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 
Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 

(+;-) 

2014 ɝɨɞ 2015 ɝɨɞ 2016 ɝɨɞ 

2015 ɝ. 
ɨɬ 

2014 ɝ. 

2016ɝ. 
ɨɬ 

2015 ɝ. 

Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ (ɈȺ) 53095490 15518261 21787869 -37577229 6269608 

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
(ɄɈ) 42119052 85610929 40251793 43491877 -45359136 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɈȺ-ɄɈ) 10976438 -70092668 -18463924 -81069106 51628744 

 

Ɉɩɪɟɞɟɥɢɦ ɞɨɥɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɜɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɜɨ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ: 

ȾɋɈɄ = ȾɈ – ȾɄȻ – ȾɁɅ,     (2.3) 
8 

ɝɞɟ  ȾɄȻ – ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɛɚɧɤɚ,  

ȾɈ – ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ,  

ȾɄȻ – ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɛɚɧɤɚ,  

ȾɁɅ – ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɥɢɡɢɧɝɭ (ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ). 
 

ȾɋɈɄ(2014) = 164903753 – 163193960 = 1709793 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
 

ȾɋɈɄ(2015) = 107875552 – 103848181 = 4027371 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
 

ȾɋɈɄ(2016) = 99281272 – 98657035 = 624237 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
  

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɦɧɨɝɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɢɡɧɨɲɟɧɧɨɫɬɶ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɫɭɛɴɟɤɬ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. ɋɚɦɵɦɢ ɧɚɞɟɠɧɵɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ. 

ɋɮɨɪɦɢɪɭɟɦ ɬɚɛɥɢɰɭ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 

ɚɤɬɢɜɨɜ ȺɈ «Ʌɟɛɟɞɢɧɫɤɢɣ ȽɈɄ», ɨɬɪɚɡɢɜ ɢɯ ɞɨɥɸ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ 

ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɰɟɥɨɦ.  ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 

ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.10. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.10 

ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

2014 2015 2016 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 
(+;-) 

2015 ɝ. 
ɨɬ 

2014 ɝ. 

2016ɝ. 
ɨɬ 

2015 ɝ. 

1 2 3 4 5 6 

ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ: 250666927 264753963 151797881 14087036 -112956082 

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ 
ɡɚɣɦɵ) 163193960 103848181 98657035 -59345779 -5191146 

ɋɭɦɦɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ 
ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 1709793 4027371 624237 2317578 -3403134 

Ⱦɨɥɹ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ 
ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ 
ɡɚɣɦɨɜ 65,1 39,22 64,99 -25,88 25,77 

Ⱦɨɥɹ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ 
ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 0,68 1,52 0,41 0,84 -1,11 

 

ɋɭɦɦɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɡɚ 2016 ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 624237 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ ɧɚ 

3403134 ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɬɚɛɥɢɰ ɢ ɛɚɥɚɧɫɚ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ–ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.11 

ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ–ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨɟ 
ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 

(+;-) 

2014 ɝɨɞ 2015 ɝɨɞ 2016 ɝɨɞ 

2015 ɝ. 
ɨɬ 

2014 ɝ. 

2016ɝ. 
ɨɬ 

2015 ɝ 
1 2 3 4 5 6 

1. ɋɨɛɫɬ. ɨɛɨɪɨɬ. 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ  10976438 -70092668 -18463924 -81069106 51628744 

2. Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɡɚɣɦɵ 
ɢ ɤɪɟɞɢɬɵ 10747728 78455945 19501354 67708217 -58954591 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥ. 2.11 

1 2 3 4 5 6 

3. Ɋɚɫɱɟɬɵ ɫ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ 
ɩɨ ɬɨɜɚɪɧɵɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ, 
(ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ ɢ 
ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦ, ɜɟɤɫɟɥɹ ɤ 
ɭɩɥɚɬɟ) 31068548 6754167 20594274 -24314381 13840107 

ɂɬɨɝɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɡɚɩɚɫɨɜ, 
(ɫɬɪ.1+ɫɬɪ.2+ɫɬɪ.3) 52792714 15117444 21631704 -37675270 6514260 

Ɂɚɩɚɫɵ 2688076 2548629 2557768 -139447 9139 
 

Ɉɛɴɟɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɡɚɩɚɫɨɜ ɜ 2014 ɝɨɞɭ – 15117444 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɚ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 52792714 

ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɧɚ 37675270 ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɨɛɴɟɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 21631704 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 6514260 ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɧɚ 51628744 ɬɵɫ. 

ɪɭɛ., ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɡɚɣɦɨɜ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɧɚ 58954591 ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɡɚɩɚɫɨɜ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɬɚɤ ɠɟ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ. 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɩɟɪɢɨɞɚ ɦɟɧɶɲɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɯ 

ɩɨɤɪɵɬɢɹ, ɱɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɜɵɜɨɞ ɨ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɢɡɥɢɲɟɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɡɥɢɲɧɹɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɞ ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ. 

Ⱦɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɢɡɥɢɲɟɤ ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɧɚɥɢɱɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ 

ɬɨɜɚɪɵ, ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɧɟɩɪɨɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɧɵɟ ɛɚɧɤɨɦ.  
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.12 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 

ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 
Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨɟ 

ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ (+;-) 

2014 ɝɨɞ 2015 ɝɨɞ 2016 ɝɨɞ 

2015 ɝ. 
ɨɬ 

2014 ɝ. 

2016ɝ. 
ɨɬ 

2015 ɝ. 

1. ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ  10976438 -70092668 -18463924 -81069106 51628744 

2. Ɂɚɩɚɫɵ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ 2688076 2548629 2557768 -139447 9139 

3. Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ 
ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ 48827889 5366523 11504419 -43461366 6137896 

4. ɂɬɨɝɨ (ɫɬɪ.2+ ɫɬɪ.3) 51515965 7915152 14062187 -43600813 6147035 

5. Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɡɚɣɦɵ ɢ 
ɤɪɟɞɢɬɵ 10747728 78455945 19501354 67708217 -58954591 

6. Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ 
ɢ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦ 31068548 6754167 20594274 -24314381 13840107 

8. ɂɬɨɝɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ, 
(ɫɬɪ.5+ ɫɬɪ.6) 41816276 85210112 40095628 43393836 -45114484 

8. Ɂɚɩɚɫɵ, 
ɧɟɩɪɨɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɧɵɟ ɛɚɧɤɨɦ 
(ɫɬɪ.4 – ɫɬɪ.7) 9699689 -77294960 -26033441 -86994649 51261519 

9. ɂɡɥɢɲɟɤ (+), ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ (-
) ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ 
ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ (ɫɬɪ.1 – 

ɫɬɪ.8) 1276749 7202292 7569517 5925543 367225 
 

ȼ 2016 (ɨɬɱɟɬɧɨɦ) ɝɨɞɭ ɢɦɟɟɬɫɹ ɢɡɥɢɲɟɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 7569517 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. Ɋɨɫɬ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 367225 ɬɵɫ.  ɪɭɛ. 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, 

ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɜ ɬɚɛɥɢɰɭ 2.13. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.13 

ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 2014 ɝɨɞ 2015 ɝɨɞ 2016 ɝɨɞ 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨɟ 
ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ (+;-) 

2015 ɝ. 
ɨɬ 

2014 ɝ. 

2016ɝ. 
ɨɬ 

2015 ɝ. 

Ɉɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ: 53095490 15518261 21787869 -37577229 6269608 

Ɉɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ 
ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 10747728 78455945 19501354 67708217 -58954591 

ɋɭɦɦɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 10976438 -70092668 -18463924 -81069106 51628744 

Ⱦɨɥɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ, % 0,21 -4,52 -0,85 -4,73 3,67 

Ⱦɨɥɹ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ, % 0,2 5,06 0,9 4,86 -4,16 

 

Ⱦɨɥɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ –0,85% ɢ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɵɪɨɫɥɚ ɧɚ 3,67%. Ⱦɨɥɹ ɡɚɟɦɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɧɚ 4,16%. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ, ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɢ 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.14 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

2014 2015 2016 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨɟ 
ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ (+;-) 

2015 ɝ. 
ɨɬ 

2014 ɝ. 

2016ɝ. 
ɨɬ 

2015 ɝ 

1 2 3 4 5 6 

ɋɨɛɫɬɜ. ɨɛɨɪɨɬ. ɤɚɩɢɬɚɥ 10976438 -70092668 -18463924 -81069106 51628744 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥ. 2.14 

1 2 3 4 5 6 

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ 
ɡɚɣɦɵ 163193960 103848181 98657035 -59345779 -5191146 

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ 
ɡɚɣɦɵ 10747728 78455945 19501354 67708217 -58954591 

Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɨɱɢɟ 
ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 31371324 7154984 20750439 -24216340 13595455 

ɂɬɨɝɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 217999243 123393813 121069141 -94605430 -2324672 

 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɛɨɪɨɬɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ 2016 ɝɨɞɭ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 

51628744 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ ɭɦɟɧɶɲɢɥɢɫɶ ɧɚ 5191146 

ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 121069141 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝɨɞɨɦ ɭɦɟɧɶɲɢɥɨɫɶ 

ɧɚ 2324672 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.15.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.15 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, % 

ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 2014 2015 2016 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨɟ 
ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ (+;-) 

2015 ɝ. 
ɨɬ 

2014 ɝ. 

2016ɝ. 
ɨɬ 

2015 ɝ 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɛɨɪɨɬɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 5,04 -56,8 -15,25 -61,84 41,55 

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ 74,86 84,16 81,49 9,3 -2,67 

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ 4,93 63,58 16,11 58,65 -47,47 

Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɨɱɢɟ 
ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 14,39 5,8 17,14 -8,59 11,34 

ɂɬɨɝɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɈȺ 100 100 100 0 0 
 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɨɣ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ȺɈ «Ʌɟɛɟɞɢɧɫɤɢɣ ȽɈɄ». Ɍɚɤ, 
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ɞɨɥɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ 2016 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 17,14%. ȼ ɞɢɧɚɦɢɤɟ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɨɣ, ɬɨ ɟɫɬɶ 

ɧɚɰɟɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 
 

2.3. Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ  

ȺɈ «Ʌɟɛɟɞɢɧɫɤɢɣ ȽɈɄ» 

 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ȺɈ 

«Ʌɟɛɟɞɢɧɫɤɢɣ ȽɈɄ», ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɛɚɥɚɧɫ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɥɢɤɜɢɞɧɵɦ, ɚ ɚɧɚɥɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɤɚɡɚɥ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɑɬɨɛɵ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɞɚɧɧɵɯ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɦɟɪɵ ɞɥɹ ɢɯ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ.  

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɢ ɟɝɨ  

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɚɫɫɢɜɨɜ 

ɛɚɥɚɧɫɚ, ɚɧɚɥɢɡɚ ɧɚɥɢɱɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɯ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɚɧɚɥɢɡɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɚɤɬɢɜɨɜ, ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ 

ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɧɚ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɧɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɫɭɛɴɟɤɬɚ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɦ ɚɧɚɥɢɡ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ «ɯɨɪɨɲɟɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ» ɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɦ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ.  

Ⱦɥɹ ɧɚɱɚɥɚ ɨɩɪɟɞɟɥɢɦ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɜɚɥɸɬɵ ɛɚɥɚɧɫɚ ȺɈ «Ʌɟɛɟɞɢɧɫɤɢɣ 

ȽɈɄ» ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ. 

 ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɜ ɯɨɞɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ ɜɚɥɸɬɵ ɛɚɥɚɧɫɚ, 

ɨɬɪɚɡɢɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.16. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.16 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ ɜɚɥɸɬɵ ɛɚɥɚɧɫɚ ɡɚ 2014-2016 ɝɨɞɵ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2014 ɝɨɞ 2015 ɝɨɞ 2016 ɝɨɞ 

ȼɚɥɸɬɚ ɛɚɥɚɧɫɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 303762417 280272224 173585750 

Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ, % - 92,27 61,83 
 

ȼ 2015 ɝɨɞɭ ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɜɚɥɸɬɵ ɛɚɥɚɧɫɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 92,27%, ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ 

2016 ɝɨɞɭ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 30,44% ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 61,83%. Ⱦɚɧɧɨɟ 

ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ ɜɚɥɸɬɵ ɛɚɥɚɧɫɚ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɫɧɢɠɟɧɢɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ȺɈ «Ʌɟɛɟɞɢɧɫɤɢɣ ȽɈɄ» . 

 ɋɪɚɜɧɢɦ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɢ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ (ɬɚɛɥ. 2.17).  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.17 

Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɢ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɡɚ 2014-2016 ɝɨɞɵ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2014 ɝɨɞ 2015 ɝɨɞ 2016 ɝɨɞ 

ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 250666927 264753963 151797881 

Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 53095490 15518261 21787869 

Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, % - 105,62 57,37 

Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, % - 29,23 140,40 
 

ȼ 2015 ɝɨɞɭ ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɢ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ. ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɨɛɪɚɬɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɬɟɦɩ 

ɪɨɫɬɚ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚ 

83,07%, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨɛ ɭɫɤɨɪɟɧɢɢ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ. 

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ 

ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɟɫɹ ɞɚɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.18. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.18 

Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚ 2014-2016 ɝɨɞɵ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2014 ɝɨɞ 2015 ɝɨɞ 2016 ɝɨɞ 

ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 250666927 264753963 151797881 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 96739612 86785743 34052685 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 153927315 177968220 117745196 

Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ, % - 115,62 66,16 
 

ȼ 2015 ɝɨɞɭ ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 



49 

15,62%. ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɬ.ɟ. ɩɨɧɢɠɚɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ɋɭɦɦɵ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɟɣ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ 

ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɪɚɜɧɵ, ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɚɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.19. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.19 

ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2014 ɝɨɞ 2015 ɝɨɞ 2016 ɝɨɞ 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 48827889 5366523 11504419 

Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 31068548 6754167 20594274 

Ɋɚɡɧɢɰɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 17759341 -1387644 -9089855 
 

ȼ 2015 ɝɨɞɭ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 

ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨɛ ɨɬɜɥɟɱɟɧɢɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɡ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɢ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜ. ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 

ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ. ɉɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 55,86% 

(11504419/20594274*100%), ɩɪɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɵɯ 10%.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.20 

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ     

ȺɈ «Ʌɟɛɟɞɢɧɫɤɢɣ ȽɈɄ» 

ȼɵɹɜɥɟɧɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

- ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ; 

- ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ; 

- ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ; 

ɇɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

- ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ; 

- ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

ȼɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

- ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɡɚɤɥɸɱɚɟɦɵɯ ɦɟɠɞɭ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ (ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ); 
- ɚɧɚɥɢɡ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ 
(ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ); 
- ɮɚɤɬɨɪɢɧɝ; 

ɇɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ 

- ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ;  

- ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ; 

- ɭɫɤɨɪɟɧɢɟ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɡɚɩɚɫɨɜ. 
 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɩɪɢɱɢɧ ɤɪɢɡɢɫɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɚɥ 
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ɚɧɚɥɢɡ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɢɡɤɚɹ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ, 

ɩɪɢɜɨɞɹɳɚɹ ɤ ɪɨɫɬɭ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɫɭɛɴɟɤɬɟ, 

ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɫɪɨɤɨɜ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɧɚ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

ɇɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɜ ɯɨɞɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ ɜ 

ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɦ ɡɧɚɱɟɧɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɟɟ ɞɨɥɢ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɫɭɛɴɟɤɬ ɧɟ 

ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɚɧɚɥɢɡ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɜɨɢɯ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɧɟ ɜɡɵɫɤɢɜɚɟɬ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɧɟ 

ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɞɪɭɝɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɦɟɪɵ ɩɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɪɹɞ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. 

Ⱦɥɹ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɤ ɜɡɵɫɤɚɧɢɸ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɨɰɟɧɤɭ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɧɟ ɞɨɩɭɫɬɢɬɶ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɬɚɤɨɝɨ ɜɢɞɚ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. Ⱦɥɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɢɯ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɢɯ ɫɭɦɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɨɥɟɟ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ 

ɩɪɨɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɡɚɤɥɸɱɚɟɦɵɣ ɞɨɝɨɜɨɪ ɦɟɠɞɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ, ɚ 

ɢɦɟɧɧɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ, ɡɚɥɨɝ, ɧɟɭɫɬɨɣɤɚ, ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, 

ɡɚɞɚɬɨɤ. 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɤɪɟɞɢɬɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɞɨɥɠɧɚ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ ɫɟɛɹ:  

– ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɬɞɟɥɚ ɢɥɢ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɟɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɬɟɦ ɢɥɢ ɢɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ; 

– ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɨɬɞɟɥɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɚɛɨɬ ɩɨ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɫ ɞɨɥɠɧɢɤɚɦɢ; 
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– ɩɪɨɞɭɦɚɧɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɫ ɤɥɢɟɧɬɨɦ: ɩɪɚɜɢɥɚ ɫɟɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɢɩɨɜ 

ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ ɢ ɩɪɚɜɢɥɚ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɫɟɝɦɟɧɬɨɦ; 

– ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɜɡɵɫɤɚɧɢɹ ɞɨɥɝɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɫɢɥɚɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɫɭɛɴɟɤɬɚ; 

– ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚ ɞɨɥɠɧɢɤɚ ɩɨɞɚɸɬ ɜ ɫɭɞ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɡɚɤɥɸɱɚɬɶ ɞɨɝɨɜɨɪ ɦɟɠɞɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ. Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɞɨɝɨɜɨɪ ɢɥɢ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ 

ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɢ ɩɨɹɜɥɟɧɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ 

ɢɥɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ ɬɚɤ ɠɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɪɚɡɢɬɶ 

ɫɪɨɤɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɡɵɫɤɚɬɶ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɜ ɫɭɞ. 

ɉɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɪɨɫɬɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɞɥɹ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɤɢɞɤɢ 

ɩɪɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɨɩɥɚɬɟ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɪɚɛɨɬ. ȼ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɚɹ ɫɞɟɥɤɚ, ɚ ɡɚɤɚɡɱɢɤ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬɫɹ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɫɥɟɞɢɬɶ ɡɚ ɫɪɨɤɚɦɢ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢ ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɢɯ ɤɚɤ 

ɦɨɠɧɨ ɪɚɧɶɲɟ.  ȿɫɥɢ ɠɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɧɟ ɨɩɥɚɬɢɥ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɜ 

ɨɝɨɜɨɪɟɧɧɵɟ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɟ ɫɪɨɤɢ, ɬɨ ɰɟɧɚ ɪɚɛɨɬɵ ɢɥɢ ɨɤɚɡɚɧɧɨɣ ɭɫɥɭɝɢ ɞɨɥɠɧɚ 

ɛɵɬɶ ɨɩɥɚɱɟɧɚ ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɫɤɢɞɤɢ. ȼ ɞɟɧɶ ɢɫɬɟɱɟɧɢɹ ɫɪɨɤɚ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɭɤɚɡɚɧɧɵɣ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɟ, ɫɱɟɬ ɜɵɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɭɠɟ ɧɚ ɩɨɥɧɭɸ, 

ɨɝɨɜɨɪɟɧɧɭɸ ɡɚɪɚɧɟɟ ɫɭɦɦɭ.  

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɮɚɤɬɨɪɢɧɝ ɤɚɤ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɧɢɡɢɬɶ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ. 

Ɏɚɤɬɨɪɢɧɝ – ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɢɦɟɸɳɢɣ ɛɟɫɫɪɨɱɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɬɟɪɟɫ, ɤɚɤ ɞɥɹ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɸɳɟɣ 

ɫɬɨɪɨɧɵ.  

ɋɭɬɶ ɮɚɤɬɨɪɢɧɝɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɛɚɧɤɨɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɬɪɢ 

ɜɢɞɚ ɫɟɪɜɢɫɚ: ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɨɤɪɵɬɢɟ ɪɹɞɚ ɪɢɫɤɨɜ, 
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ɢɦɟɸɳɢɯ ɦɟɫɬɨ ɜ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɟ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɮɭɧɤɰɢɢ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɢɧɝ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɫɪɚɡɭ ɩɨɫɥɟ ɩɨɫɬɚɜɤɢ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɮɚɤɬɨɪɢɧɝɨɜɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɡɚɤɥɸɱɚɟɦɵɦ ɦɟɠɞɭ ɛɚɧɤɨɦ ɢ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ, ɩɨɫɬɚɜɳɢɤ (ɤɥɢɟɧɬ) ɭɫɬɭɩɚɟɬ ɛɚɧɤɭ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɚɝɟɧɬɭ) 

ɩɪɚɜɨ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɫɜɨɢɦ ɩɨɫɬɚɜɤɚɦ ɜ ɚɞɪɟɫ ɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɝɨ ɪɹɞɚ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɚ ɛɚɧɤ ɨɛɹɡɭɟɬɫɹ ɨɩɥɚɬɢɬɶ ɷɬɢ ɩɨɫɬɚɜɤɢ.  

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɛɚɧɤ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɫɭɦɦɭ ɨɬ ɧɨɦɢɧɚɥɚ 

ɩɨɫɬɚɜɤɢ (ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɛɨɥɶɲɭɸ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɨ 85%) ɜ ɜɢɞɟ ɚɜɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɩɥɚɬɟɠɚ ɫɪɚɡɭ ɩɨɫɥɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɝɪɭɡɤɢ, ɚ ɨɫɬɚɬɨɤ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɨɬ 15% 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɤɨɦɢɫɫɢɢ) ɩɨɫɬɚɜɳɢɤ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɨɬ ɛɚɧɤɚ ɧɚ ɫɜɨɣ 

ɪɚɫɱɟɬɧɵɣ ɫɱɟɬ ɩɨ ɦɟɪɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɨɩɥɚɬɢɬ ɩɨɫɬɚɜɤɭ ɧɚ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɨɬɤɪɵɜɚɟɦɵɣ ɛɚɧɤɨɦ ɫɱɟɬ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨɥɭɱɚɟɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɜɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 

ɩɥɚɬɟɠɧɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ ɟɝɨ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɛɭɞɭɱɢ 

ɭɜɟɪɟɧɧɵɦ, ɜ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɦ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɡ ɛɚɧɤɚ ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ.  

ȼɫɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨɛɵ ɭɥɭɱɲɢɬɶ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɨɥɭɱɢɬ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɧɚɜɵɤɢ, ɬɪɟɛɭɟɦɵɟ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ 

ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ. ɇɨ ɝɥɚɜɧɵɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɦɟɪ 

ɨɤɚɠɟɬɫɹ ɨɬɥɚɠɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 

ɫɜɨɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɜɨɢɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ. 
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ȺɈ «Ʌɟɛɟɞɢɧɫɤɢɣ ɝɨɪɧɨ-ɨɛɨɝɚɬɢɬɟɥɶɧɵɣ ɤɨɦɛɢɧɚɬ» — ɨɞɢɧ ɢɡ 

ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɠɟɥɟɡɨɪɭɞɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ 

ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɦɟɬɬɚɥɭɪɝɢɱɟɫɤɢɣ ɯɨɥɞɢɧɝ «Ɇɟɬɚɥɥɨɢɧɜɟɫɬ», ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɚ ɜ ɝɨɪɨɞɟ 

Ƚɭɛɤɢɧ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɫ 2 ɧɨɹɛɪɹ 1992 ɝɨɞɚ, 

ɈȽɊɇ ɩɪɢɫɜɨɟɧ 23 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2002 ɝɨɞɚ ɪɟɝɢɫɬɪɨɦ ɂɧɫɩɟɤɰɢɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ 

ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɝɨɪɨɞɚ Ȼɟɥɝɨɪɨɞ. 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ 

ɫɥɭɠɛɨɣ, ɫɨɫɬɨɹɳɟɣ ɢɡ ɝɥɚɜɧɨɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɢ, ɹɜɥɹɸɳɟɣɫɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɣ 

ɫɥɭɠɛɨɣ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɦɛɢɧɚɬɚ, ɜɨɡɝɥɚɜɥɹɟɦɨɣ ɝɥɚɜɧɵɦ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɨɦ  ɤɨɦɛɢɧɚɬɚ, ɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ  ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ.  

Ƚɥɚɜɧɭɸ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɸ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜɨɡɝɥɚɜɥɹɟɬ ɝɥɚɜɧɵɣ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ ɢ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɢ  ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ: ɩɨ ɚɧɚɥɢɡɭ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ  ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  ɢ  ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɩɨ ɪɚɫɱɟɬɧɨ-ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ  ɢ 

ɜɚɥɸɬɧɵɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ, ɩɨ ɭɱɟɬɭ  ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ȺɈ «Ʌɟɛɟɞɢɧɫɤɢɣ 

ȽɈɄ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɦɨɠɧɨ ɫɭɞɢɬɶ ɨɛ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ ȺɈ 

«Ʌɟɛɟɞɢɧɫɤɢɣ ȽɈɄ» ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚ 2014-2016 ɝɨɞɵ. 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɚɤɬɢɜɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɵ ɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ 

ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɢɥɢ ɞɨɥɹ ɜ ɨɛɳɢɯ ɚɤɬɢɜɚɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɩɪɢɯɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ. ȼ 2014 ɝɨɞɭ ɞɨɥɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 

ɚɤɬɢɜɨɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 82,5207%, ɜ 2015 ɝɨɞɭ – 94,4631%, ɚ ɜ 2016 ɝɨɞɭ – 

87,4484%.  Ⱦɨɥɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 

ɦɟɧɟɟ 40%, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ, 

ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɨ ɢɦɟɟɬ «ɥɟɝɤɭɸ» ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɚɤɬɢɜɨɜ. Ⱦɨɥɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɟɣ ɜ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɚɯ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ 2014 ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 91,9624%, ɱɬɨ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫ ɨɩɥɚɬɨɣ ɭɫɥɭɝ ɢ ɪɚɛɨɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ 
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ɥɢɛɨ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɜɵɞɚɱɟɣ ɡɚɣɦɨɜ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ. ȼ 2015 

ɝɨɞɭ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɧɢɡɢɥ ɞɨɥɸ ɜ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɚɯ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɧɚ 57% 

(91,9624%  – 34,5820%), ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨɛ ɭɥɭɱɲɟɧɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ. ɇɚ ɩɟɪɢɨɞ 2016 ɝɨɞɚ ɞɨɥɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɞɨ 52,8019%. Ⱦɨɥɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ ɜ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨɛ ɭɥɭɱɲɟɧɢɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɭɦɟɧɶɲɢɥɫɹ ɧɚ 0,39 ɨɛɨɪɨɬɚ, ɚ 

ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɞɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 8 ɞɧɟɣ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ, 

ɫɨɜɟɪɲɚɟɬɫɹ ɦɟɧɶɲɟ ɨɛɨɪɨɬɨɜ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɇɚ ɷɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɤɚɡɚɥ 

ɜɥɢɹɧɢɟ ɪɨɫɬ ɜɵɪɭɱɤɢ ɧɚ 18572415 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɬɚɤɠɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ 6269608 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɉɪɢ ɭɫɤɨɪɟɧɢɢ 

ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɧɢɯ, ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ 

ɪɟɡɟɪɜ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɜɵɩɭɫɤɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɚɥɚ ɱɬɨ Ⱦɨɥɹ 

ɛɵɫɬɪɨɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 2016 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 6,76% ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɵ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ɇɟɞɥɟɧɧɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 1,47%. 

Ƚɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɤɚɡɚɥɚ, ɱɬɨ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɡɚ 

ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɬ ɬɪɭɞɧɨɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɚɤɬɢɜɵ (A4) ɧɚ ɨɛɳɭɸ 

ɫɭɦɦɭ 151797881 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɱɬɨ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɡɚ 

ɫɱɟɬ ɛɵɫɬɪɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ (Ⱥ2) (4,76%). Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ 

ɩɪɢɞɬɢ ɤ ɜɵɜɨɞɭ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢɦɟɟɬ ɨɱɟɧɶ ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, 

ɚ ɟɝɨ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ – ɷɬɨ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɬɪɭɞɧɨɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, 

ɢɦɟɸɳɢɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɭɸ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ. Ɂɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. Ⱦɨɥɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɫ 2,63% 

ɞɨ 4,32% ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ⱦɨɥɹ ɛɵɫɬɪɨɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ 

ɧɚ 4,76%. Ⱦɨɥɹ ɦɟɞɥɟɧɧɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ.  

Ȼɚɥɚɧɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢɤɜɢɞɧɵɦ.  
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ȼ 2015 ɝɨɞɭ ɛɵɫɬɪɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɩɨɤɪɵɜɚɸɬ ɥɢɲɶ 7,2% ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 

(5610381 / 78455945 * 100%). Ɇɟɞɥɟɧɧɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɧɟ ɩɨɤɪɵɜɚɸɬ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɩɚɫɫɢɜɵ (ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ 105642986 ɬɵɫ. ɪɭɛ.) Ɉɧɢ ɩɨɤɪɵɜɚɸɬ 

ɥɢɲɶ 2,4% ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ (2548629 / 108191615 * 100%).  ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɛɵɫɬɪɨ 

ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɩɨɤɪɵɜɚɸɬ ɥɢɲɶ 60,1% ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ (11727749 / 

19501354 * 100%). Ɇɟɞɥɟɧɧɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɧɟ ɩɨɤɪɵɜɚɸɬ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɩɚɫɫɢɜɵ (ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ 96867534 ɬɵɫ. ɪɭɛ.) Ɉɧɢ ɩɨɤɪɵɜɚɸɬ ɥɢɲɶ 

2.6% ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ (2557768 / 99425302 * 100%). Ɍɪɭɞɧɨɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

ɛɨɥɶɲɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɩɚɫɫɢɜɨɜ, ɬ.ɟ. ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ ɭɫɥɨɜɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɧɟ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ 

ɛɚɥɚɧɫɚ, ɱɬɨɛɵ ɢɦɟɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɩɨ ɫɜɨɢɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ 

(ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 13104057 ɬɵɫ. ɪɭɛ.). 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɤɚɡɚɥ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ 141,38, ɷɬɨ ɜɵɡɜɚɧɨ 

ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟɦ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚ 106686474 ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɬɟɤɭɳɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 224,08, ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɜɟɥɢɱɢɧɵ 

ɬɟɤɭɳɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚ 6269608 ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 124,84 ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɧɚ 52733058 

ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɜɵɪɨɫ ɧɚ 25,74, ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜɵɪɨɫ ɧɚ 

0,39. Ɉɞɧɚɤɨ, ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɢɦɦɨɛɢɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 0,31, ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 0,25. 

ɋɭɦɦɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɡɚ 2014 ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 1709793 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɜ 2015 ɝɨɞɭ – 4027371 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ȼ 

2015 ɝɨɞɭ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 2317578 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɋɭɦɦɚ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɡɚ 2016 ɝɨɞ 



56 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 624237 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ ɧɚ 3403134 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. ȼ ɰɟɥɨɦ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɭɦɟɧɶɲɢɥɢɫɶ ɧɚ 

112956082 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ (ɫɚɦɵɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ ɢ ɞɨɪɨɝɨɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤ), ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ 

ɡɚɣɦɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ. ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɛɨɪɨɬɧɵɣ 

ɤɚɩɢɬɚɥ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ 2016 ɝɨɞɭ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 51628744 ɬɵɫ. ɪɭɛ., 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ ɭɦɟɧɶɲɢɥɢɫɶ ɧɚ 5191146 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 

121069141 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝɨɞɨɦ ɭɦɟɧɶɲɢɥɨɫɶ ɧɚ 

2324672 ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ɍɚɤ, ɞɨɥɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ 2016 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

17,14%. ȼ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ 

ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɨɣ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɧɚɰɟɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɧɟɲɧɢɯ 

ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 

ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ȺɈ «Ʌɟɛɟɞɢɧɫɤɢɣ ȽɈɄ» ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɚ ɬɚɤɚɹ 

ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɤɚɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɱɬɨ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɫɭɛɴɟɤɬ ɧɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɚɧɚɥɢɡ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɜɨɢɯ 

ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɧɟ ɜɡɵɫɤɢɜɚɟɬ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɞɪɭɝɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɦɟɪɵ ɩɨ 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. 

Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟɦ ɞɥɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɢɯ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɢɯ ɫɭɦɦ, ɦɨɠɟɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɮɚɤɬɨɪɢɧɝ. Ɍɚɤ ɠɟ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɨɥɟɟ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɡɚɤɥɸɱɚɟɦɵɣ ɞɨɝɨɜɨɪ ɦɟɠɞɭ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ, 

ɡɚɥɨɝ, ɧɟɭɫɬɨɣɤɚ, ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɡɚɞɚɬɨɤ. 
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